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Rozdziat | Charakterystyka partnerstwa lokalnego

I.1 Nazwa LGD i forma prawna
Stowarzyszenie Hrubieszowskie ,Lepsze Jutro” Lokalna Grupa Dziatania

1.2 Opis procesu tworzenia partnerstwa LGD

Proces budowania partnerstwa i powstawania LGD rozpoczat sie w 2002 roku z udziatem przedstawicieli trzech
sektoréw: publicznego (Powiatowy Urzad Pracy w Hrubieszowie), spotecznego (Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju
Gminy Mircze) oraz gospodarczego (Produkcja Pieczywa w Werbkowicach) w projekcie PHARE 2000 RZL ,,Budowanie

Lokalnych Porozumien na Rzecz Zatrudnienia”. Efektem koncowym projektu byto powstanie w 2002 roku

nieformalnej organizacji - Hrubieszowskiego Porozumienia Na Rzecz Rozwoju (HPR), w skfad ktérego weszli

przedstawiciele jednostek samorzadu terytorialnego (tj. gminy: Hrubieszéw i Mircze), organizacje pozarzagdowe,
mieszkancy oraz przedsiebiorcy. Gmina Hrubieszow podjeta wspdtprace z Gming Mircze w celu przygotowania
przedsiewziecia w naborze wnioskéw o dofinansowanie realizacji projektéw w ramach schematu | SPO-ROL na lata

2004 — 2006, majgcego na celu wzmocnienie inicjatyw lokalnych na swym obszarze i sformalizowania partnerstwa,

a takze wskazanie pozostatym partnerom dziatajgcym w HPR sposobu budowania partnerstwa przy wsparciu ze

zrédet zewnetrznych. Gmina Hrubieszéw jako lider i wnioskodawca ztozyta projekt pt.: ,Lepsze Jutro — program

aktywizacji spotecznej mieszkancéw Gminy Hrubieszéw i Gminy Mircze”. Projekt uzyskat pozytywng rekomendacje,

a zrealizowane dziatania zapoczatkowaty wtasciwy proces budowania formalnego partnerstwa, w wyniku ktérego

miata powstaé Zintegrowana Strategia Rozwoju Obszaréw Wiejskich obu gmin oraz Lokalna Grupa Dziatfania,

posiadajgca osobowos¢ prawng i skupiajgca partneréw trzech sektoréw: publicznego, spotecznego i gospodarczego.

Partnerstwo zostato sformalizowane 24 lutego 2006 roku, podczas walnego zebrania cztonkéw Stowarzyszenia.

Ogdlna liczba cztonkdw wyniosta 57, reprezentowali oni sektor publiczny, sektor spoteczny i sektor gospodarczy.

Podczas walnego zebrania wybrano wladze stowarzyszenia: Zarzad i Komisje Rewizyjng. Zarzad liczyt 12 cztonkow,

z czego ponad potowa to przedstawiciele sektora organizacji pozarzagdowych, a dodatkowo ponad 50% cztonkéw

stanowity kobiety. Powotano Stowarzyszenie Hrubieszowsko — Mireckie , Lepsze Jutro” Lokalna Grupa Dziatania. Jego

rejestracja w Krajowym Rejestrze Sadowym nastgpita 18 maja 2006 roku. W latach 2007-2008 partnerstwo
zrealizowato kilka znaczacych projektéw:

e Sladami Gotdéw — Pradzieje Ziemi Hrubieszowskiej Elementem Europejskiego Dziedzictwa Kulturowego”
realizowany w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego Rolnictwo na lata 2004-2006, dziatanie 2.7,
Pilotazowy Program Leader+,

e ,Mtodziezowa swietlica Internetowa”, finansowany z Funduszu Inicjatyw Obywatelskich Ministerstwa Pracy
i Polityki Spotecznej,

e ,Zycie w krainie Gotdw — promocja i odtwarzanie dziedzictwa kulturowego wsi Mastomecz”, finansowany
z Funduszu Inicjatyw Obywatelskich Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej.

Aktywnos$¢ stowarzyszenia i skuteczne dziatania na rzecz promocji partnerstwa skutkowaty tym, ze
w 2008 roku do Stowarzyszania przystgpito szes¢ gmin oraz przedstawiciele innych sektoréw tj. organizacje
pozarzgdowe, przedsiebiorcy oraz mieszkancy. Gtownym kierunkiem dziatan LGD od poczatku nowego okresu
programowania byto opracowanie, a nastepnie realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2009-2015 zgodnie
z procedurami okreslonymi dla Osi IV LEADER Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013. W proces
jej przygotowywania zaangazowane byty wszystkie podmioty majgce istotny wptyw na rozwdj obszaru objetego
planowaniem w tym cztonkowie LGD. W celu umozliwienia udziatu w procesie tworzenia LSR mieszkaricom obszaru
LGD, zorganizowano spotkania informacyjne, przeprowadzono takze badania ankietowe, tworzono punkty
konsultacyjne. Po podpisaniu umowy o dofinansowanie realizacji LSR, przystgpiono do realizacji przyjetych zatozen
strategicznych. Budzet na realizacje zaplanowanych dziatan wynidst 11 927 117,07 zt, w tym 9 894 149,16 zt
(82,95%) przeznaczono na nabory wnioskdw ogtaszane w ramach wdrazania LSR. Przeprowadzono nabory dotyczace
nastepujacych dziatan objetych PROW na lata 2007-2013: Odnowa i rozwdéj wsi, Rdéznicowanie w kierunku
dziatalnos$ci nierolniczej, Tworzenie i rozwdj mikroprzedsiebiorstw, Mate projekty. W latach 2013-2015
Stowarzyszenie Hrubieszowskie ,Lepsze Jutro” Lokalna Grupa Dziatania realizowato dwa projekty wspdtpracy pt.
»Miedzy Bugiem a Wieprzem” oraz , Akademia Umiejetnosci Regionalnych Artystow Lokalnych Grup Dziatania”
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dziatajgc wspdlnie z innymi LGD z terenu wojewddztwa lubelskiego. tgczna warto$¢ projektow wyniosta 362 777,85
7t z czego wktad LGD ,, Lepsze Jutro” wynosit 150 339,49 zt. Celami obydwu projektow byto zwiekszenie atrakcyjnosci
turystycznej obszaru wszystkich LGD biorgcych udziat w projektach a takze zachowanie, ochrona i promocja
produktéw regionalnych i lokalnych. W grudniu 2015 roku Stowarzyszenie przystgpito ponownie do konkursu na
wybor Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ na lata 2016-2023 finansowanej w ramach
PROW 2014-2020 ze srodkéw funduszu: EFRROW. Przy opracowaniu LSR wybrano cztery metody partycypacyjne tj.
badania ankietowe, punkty konsultacyjne, spotkania otwarte oraz warsztaty przysztosciowe. Mieszkancy oraz
cztonkowie LGD licznie uczestniczyli w spotkaniach oraz chetnie wyrazali swoje opinie. Umowa o warunkach
i sposobie realizacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé zostata podpisana 18 maja 2015
roku. Budzet na realizacje zaplanowanych dziatarh wynidst 3 191 645,00 euro z czego 2 616 000,00 euro (81,96%)
przeznaczono na nabory wnioskdw w ramach wdrazania LSR. Kierunki interwencji w ramach LSR opieraty sie na
trzyszczeblowym ukfadzie celdw i przedsiewzieé. Dla przedmiotowego obszaru okreslono nastepujace cele ogélne:
Aktywizacja mieszkancéw oraz promocja obszaru LGD, Integracja mieszkancéw i rozwdj zasobdéw wtasnych, Rozwdéj
przedsiebiorczosci na obszarze LGD. W latach 2016-2022 przeprowadzono 24 nabory wnioskéw
w ramach nastepujacych przedsiewzieé: Infrastruktura spoteczna, Zasoby lokalne, Wspieranie przedsiebiorstw,
Nowopowstate podmioty gospodarcze. LGD w ramach projektéw z zakresu Infrastruktury spotecznej ogtosito jeden
naboér powierzenia grantu. W efekcie na terenie pieciu miejscowosci z obszaru Gminy Hrubieszow zostaty utworzone
niekomercyjne miejsca infrastruktury rekreacyjnej i turystycznej. W latach 2018-2022 LGD realizowato trzy projekty
wspotpracy. Projekt wspdtpracy miedzynarodowej pt. ,,Promocja i Turystyka” zrealizowany wspdlnie z szescioma
innymi LGD z terenu Wojewddztwa Lubelskiego w partnerstwie z Niemieckg LGD Leader Nordschwarzwald.
Kolejnymi dziataniami podjetymi w tym okresie byty projekty wspoétpracy regionalnej pt. ,Szlak Kresowych Smakow”
oraz ,Zioto ma Moc” realizowane w partnerstwie LGD z obszaru wojewddztwa lubelskiego. W trakcie trwania
operacji zrealizowano szereg dziatan szkoleniowych i promocyjnych majgcych na celu zaangazowanie mieszkancéw
obszaru oraz cztonkéw LGD do uczestnictwa w projektach. Przeprowadzono warsztaty sztuki carvingu, warsztaty
zielarskie, zorganizowano wyjazdy szkoleniowo-studyjne, a takze wydano dwie publikacje i zakupiono gadzety
promujace projekty. taczna wartosé projektéw wynosita 1 556 410,73 zt natomiast wktad LGD ,,Lepsze Jutro” wynosit
292 385,04 zt. W ramach Krajowej Sieci Obszaréw Wiejskich Stowarzyszenie Hrubieszowskie , Lepsze Jutro” LGD we
wspotpracy z 6 lokalnymi grupami dziatania z terenu wojewddztwa lubelskiego przeprowadzito projekt pt. ,,Na
kresowym szlaku smaku”. Celem projektu byta promocja obszaru LGD poprzez prezentacje dan lokalnych oraz
utworzenie szklaku kulinarnego. Stowarzyszenie zostato, réwniez partnerem Stowarzyszenia Kobiet Gminy
Hrubieszow — Polskie Kwiaty w ramach realizacji projektu pod nazwa , Prawdziwy smak, czyli kredens zywnosci
Gminy Hrubieszow”, wspodftfinansowanego ze s$rodkéw Krajowej Sieci Obszarow Wiejskich. Doswiadczenie
w realizacji projektéw posiadajg takze cztonkowie Stowarzyszenia LGD ,Lepsze Jutro”. Najwieksze doswiadczenie
w realizacji duzych projektow inwestycyjnych dofinansowywanych w ramach podejscia LEADER/RLKS posiada sektor
publiczny - gminy posiadajgce wykwalifikowang kadre pracownikdw, ktérzy z duzym zaangazowaniem witgczali sie
we wdrazanie strategii w ramach zatrudnienia u wnioskodawcéw. Zrealizowane projekty obejmowaty swoim
zakresem budowe i przebudowe obiektéw kulturalno-rekreacyjnych m.in. Swietlic wiejskich. Dostosowano
przestrzen publiczng do potrzeb lokalnej spotecznosci poprzez zagospodarowanie jej oraz wyposazenie w elementy
matej architektury rekreacyjnej. Zostaty rowniez zrealizowane projekty z zakresu ochrony dziedzictwa kulturowego
wykorzystujgce zasoby historyczne i przyrodnicze obszaru. Organizacje pozarzgdowe bedace cztonkami LGD
realizowaty wiele projektow miekkich, ktérych zakres obejmowat miedzy innymi: podnoszenie jakosci zycia
spotecznosci lokalnej na obszarze objetym LSR poprzez organizacje imprez kulturalnych, promocyjnych,
rekreacyjnych zwigzanych z promocjg lokalnych waloréw, wyposazenie istniejgcych swietlic wiejskich, rozwijanie
turystyki lub rekreacji oraz zachowanie lokalnego dziedzictwa kulturowego. Dzieki srodkom pozyskanym za
posrednictwem LGD beneficjenci z naszego terenu zrealizowali projekty, ktére pozwolity na podjecie lub rozwiniecie
dziatalnosci gospodarczej i tworzenie miejsc pracy. Dzieki partnerskim relacjom miedzy cztonkami oraz organami
LGD a takze aktywnemu angazowaniu spotecznosci lokalnej w dziatalnos¢ stowarzyszenia byta mozliwa sprawna
realizacja wyzej wymienionych celéw i przedsiewzieé. Doswiadczenie i umiejetnosci zdobyte w ponad
pietnastoletnim okresie dziatalnosci Stowarzyszenia przez cztonkdw oraz pracownikéw stanowig wazny potencjat



LGD, ktéry zostat wykorzystany na etapie opracowania zatozen niniejszego dokumentu. Bedzie on rowniez podstawg

przysztej wspdtpracy we wdrazaniu nowych inicjatyw spoteczno — gospodarczych. Nalezy podkreslié, iz ewaluacja

wdrazania LSR w latach 2016 — 2023 potwierdzita skutecznos¢ zaplanowanych kierunkdw rozwoju, a takze wykazata,

ze LGD oddziatuje ze skutkiem pozytywnym na caty obszar poprzez:

= zwiekszenia poziomu integracji i wspdtpracy spotecznosci lokalnej oraz cztonkdw LGD, a takze zwiekszenie ich
aktywnosci,

=  poprawy jakosci i dostepnosci infrastruktury spotecznej,

= rozwdj przedsiebiorczosci na obszarze LGD,

= wzrostu potencjatu i wspétpracy istniejgcych organizacji pozarzagdowych,

= efektywna promocja obszaru LGD.

= W zwigzku z powyzszym zakfada sie, iz inicjatywy spoteczno - gospodarcze planowane na kolejne lata, po
uwzglednieniu drobnych korekt, bedg kontynuacjg dotychczas prowadzonych dziatan rozwojowych.

1.3 Reprezentatywnos¢ LGD

Stowarzyszenie Hrubieszowskie ,Lepsze Jutro” Lokalna Grupa Dziatania zgodnie z zasadg tréjsektorowosci jest
partnerstwem skupiajgcym nastepujgce sektory:

= sektor gospodarczy (lokalni przedsiebiorcy i rolnicy),
= sektor spoteczny (organizacje pozarzagdowe i mieszkancy obszaru LGD),
= sektor publiczny (jednostka samorzadu terytorialnego — gminy).

Dzieki podejmowanym  dziataniom i zaangazowaniu poszczegdlnych jednostek  organizacyjnych
w ramach LGD nastgpito stopniowe poszerzenie liczby cztonkdw. Liczba cztonkéw LGD w czerwcu 2023 roku wynosi
85 podmiotéw: sektor publiczny reprezentujg gminy (8), sektor gospodarczy to przedsiebiorcy prowadzacy
dziatalno$¢ gospodarczg (12), spoteczny to osoby fizyczne, organizacje pozarzadowe i inne organizacje sektora
spotecznego (65). Wsrdd cztonkdéw znajdujg sie reprezentanci grup szczegélnie waznych z punktu realizacji LSR tj.
kobiety a takze mieszkanicy miejscowosci po bytych PGR. Cztonkowie sektora spotecznego uczestniczg w dziataniach
aktywizacji podejmowanych przez LGD, sg odbiorcami projektéw oraz samodzielnie podejmujg dziatania
integracyjne w swoich spotecznosciach lokalnych. Sektor gospodarczy wchodzacy w sktad LGD to przede wszystkim
przedstawiciele branz ustug dla mieszkancow (budownictwo, naprawy sprzetu, mechanika), branza gastronomiczna
i hotelowa oraz ustugi wspomagajace turystyke np. ustugi kosmetyczne. Waznym aspektem partnerstwa jest realne
wspieranie sie, co prowadzi do komplementarnosci podejmowanych aktywnosci i Swiadczy o realnej wspotpracy
partneréow. LGD nie posiada w swoim sktadzie nie posiada cztonka bedgcego wojewddztwem.

Partnerstwo tréjsektorowe daje szanse na poznanie wzajemnych perspektyw poszczegdlnych partnerdw, co skutkuje
wypracowaniem lepszych rozwigzan dla obszaru LSR. Liczba reprezentantéw poszczegdlnych sektoréow zapewnia
obiektywne dziatanie w wielu ptaszczyznach i angazowania wiekszej liczby mieszkancéw réznych sektoréw waznych
dla LGD. Kazda z gmin cztonkowskich wchodzgcych w sktad LGD posiada swoich przedstawicieli we wszystkich
wskazanych wyzej sektorach. Cztonkami LGD sg rowniez osoby w niekorzystnej sytuacji - z punktu widzenie LSR.
Stowarzyszenie wykazuje otwarto$¢ na nowych cztonkdw co potwierdza jego inkluzywny charakter. W Statucie
Stowarzyszenia wykazane jest, iz wystepuje kadencyjno$¢ Zarzadu, Komisji Rewizyjnej oraz Rady, ktéra wynosi
4 lata i konczy sie z chwilg wyboru nowych wtadz Stowarzyszenia. LGD dotychczas korzystato z réznorodnych form
komunikacji miedzy cztonkami LGD tj. korespondencja e-mail, rozmowy telefoniczne, warsztaty refleksyjne,
konsultacje on-line. Wspodtpraca oraz kolegialny sposdb podejmowania decyzji przetozyty sie na jakosc i sprawnosé
realizacji podejmowanych inicjatyw. Pogtebione partnerstwo w LGD stale sie umacnia dzieki temu, iz cztonkowie
grupy dziatajg na rzecz wspdlnego celu, dzielg sie swoimi zasobami, wiedzg i doswiadczeniem, aby zwiekszy¢
skutecznosc i zasieg dziatan na rzecz rozwoju lokalnego.

W przysztosci zaktada sie rozszerzenie wyzej wymienionych dziatart komunikacyjnych celem pogtebienia wspétpracy
miedzy cztonkami oraz organami LGD. Dodatkowo planuje sie utworzenie grup tematycznych wsrdd cztonkéw LGD,
ktérych zadaniem bedzie bezposrednia wspdtpraca z Zarzadem i Radg Stowarzyszenia celem zachowania zasady



kolegialnego sposobu podejmowania decyzji. Podczas spotkan uczestnicy bedg zachecani do zgtaszania wtasnych
inicjatyw. Cztonkowie stowarzyszenia rowniez za pomocg umieszczonego na stronie internetowej formularza
kontaktowego bedg mogli wnosi¢ indywidualne propozycje inicjatyw, ktére bedg podlegaty ocenie i sprawdzeniu
mozliwosci ich wykonania a cztonkowie LGD o wyniku weryfikacji zostang poinformowani. W procesie komunikacji
kluczowga role odgrywaé beda pracownicy biura LGD. Przed podjeciem waznych i wigzgcych decyzji z punktu
funkcjonowania LGD i wdrazania LSR cztonkowie LGD bedg mieli mozliwosé omowienia tych kwestii, wymiany
pomystéw i pogladdw oraz uzgodnienia wspdlnego stanowiska. W ten sposob kazdy cztonek LGD miatby szanse na
wyrazenie swojej opinii i uwzglednienie potrzeb grup ktére reprezentuje. W tym celu LGD planuje organizowac
regularne spotkania. Wazne jest podkreslenie, iz procedury podejmowania decyzji zostang jasno okreslone
i dostepne dla wszystkich cztonkéw LGD oraz beda stosowane konsekwentnie. W przypadku pojawienia sie
watpliwosci co do zrealizowania zatozonych zadan podjete zostang kroki naprawcze. Natomiast jakos¢ zadan bedzie
analizowana na biezgco (po kazdym dziataniu) w celu wyciggniecia wnioskéw i poprawienia jakosci kolejnych
realizowanych zadan.

I.4 Poziom decyzyjny — Rada LGD

Stowarzyszenie Hrubieszowskie ,Lepsze Jutro” Lokalna Grupa Dziatania posiada w swoich strukturach Rade, czyli
organ decyzyjny. Rada wybierana jest przez Walne Zebranie Cztonkdw sposrdéd partneréw tworzgcych LGD. Liczy ona
minimum 7 cztonkéw, w tym Przewodniczacego oraz dwdch Wiceprzewodniczgcych. W sktad Rady wchodzg
przedstawiciele wszystkich gmin, ktdrych obszar objety jest LSR. Sktad organu decyzyjnego jest adekwatny do
stwierdzonych grup interesariuszy LSR. Cztonkami Rady s3 przedstawiciele publicznych i prywatnych lokalnych
interesdw spoteczno- gospodarczych, a zadna pojedyncza grupa interesu nie kontroluje procesu podejmowania
decyzji. Nadrzedng zasadg dziatania rady jest zachowanie parytetu rownowagi sektorow, co oznacza, ze na poziomie
podejmowania decyzji ani wtadze publiczne — okreslone zgodnie z przepisami krajowymi — ani zadna z grup interesu
nie posiada wiecej niz 49% praw gtosu. Cztonkowie Rady dziatajg w oparciu o zasade poufnosci i bezstronnosci, co
chroni przed wystgpieniem konfliktu interesu. Dodatkowo przy kazdym naborze badane jest powigzanie kapitatowo
osobowe cztonkéw Rady z wnioskodawcami. Szczegétowe uregulowania dotyczace organu decyzyjnego okresla
Statut Stowarzyszenia. W sktadzie Rady znajdujg sie kobiety, cztonek OSP, osoba powyzej 60 roku zycia a takze
mieszkaniec miejscowosci po PGR.

Do wytgcznej kompetencji nalezy wybdr projektéow i operacji w ramach ogtaszanych przez LGD konkursdw,
zwigzanych z wdrazaniem LSR, ustalenie kwoty wsparcia dla projektéw i operacji, rozpatrzenia odwotan, ustalenie
procedur okreslajgcych sposdb wyboru operacji oraz opracowanie regulaminu pracy Rady, okreslajgcego jej
wewnetrzng organizacje i zasady dziatania, w tym: skfad osobowy, tryb pracy, sposéb gtosowania, formy
prowadzenia dokumentacji z posiedzen Rady, formy zgtaszania wolnych gtoséw, wnioskow i zapytan. Ponadto
planuje sie spotkania konsultacyjne Rady LGD pomiedzy naborami wnioskdw. Celem takiego spotkania bedzie
dokonanie analizy dotychczasowej pracy Rady LGD oraz dyskusja na temat przysztych dziatan. W czasie takiego
spotkania cztonkowie Rady LGD bedg omawia¢ swoje doswiadczenia i wyniki pracy w poprzednim naborze.
Przeanalizujg swoje osiggniecia, a takze porozmawiajg o ewentualnych problemach, ktére napotkali. Cykliczne
spotkania konsultacyjne Rady LGD wptyng rédwniez pozytywnie na poprawienie komunikacji i partnerstwa jej
cztonkow.

I.5 Zasady funkcjonowania LGD

Strukture organdw LGD tworzg: Walne Zebranie Cztonkdw, Zarzad Stowarzyszenia, Rada LGD, Komisja Rewizyjna,
natomiast za funkcje organizacyjno-administracyjng odpowiada biuro. Dokumenty regulujgce zasady dziatania
Stowarzyszenia uwzgledniajg podziat kompetencji organéw w zakresie podejmowanych decyzji. Walne zebranie
cztonkéw zwotywane jest przez Zarzad, uczestniczy¢ w nim mogg wszyscy cztonkowie LGD a takze zaproszeni goscie.
Do kompetencji Walnego Zebrania nalezg m.in.: wybér i odwotanie cztonkdéw Zarzadu, Komisji Rewizyjnej i Rady,
zatwierdzenie regulaminu pracy Rady i Zarzadu, uchwalanie kierunkéw i programu dziatania Stowarzyszenia,



rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan Zarzadu i Komisji Rewizyjnej, w tym sprawozdan Zarzadu dotyczgcych
sktadanych przez cztonkéw LGD wnioskéw i postulatéw w sprawie funkcjonowania LGD i powotywanie tematycznych
zespotéw doradczych i ustanawianie regulaminu pracy tych zespotéw. Zarzad sktada sie z minimum 10 cztonkéw
wybieranych i odwotywanych przez Walne Zebranie, w tym Prezesa, Wiceprezesa, Skarbnika i Sekretarza. Zarzad
kieruje catoksztattem dziatalnosci Stowarzyszenia zgodnie z uchwatami Walnego Zebrania. Do kompetencji zarzadu
nalezy m.in.: reprezentowanie Stowarzyszenia na zewnatrz i dziatanie w jego imieniu, kierowanie biezacg praca
Stowarzyszenia, dziataniami zwigzanymi z realizacja LSR w ramach rozwoju lokalnego kierowanego przez
spoteczno$é, rozpatrywanie wnioskdéw i postulatow dotyczgcych wdrazania LSR i informowania o nich. Rada LGD
liczy minimum 7 cztonkéw, w tym Przewodniczgcego oraz dwdch Wiceprzewodniczgcych. Do gtéwnych zadan Rady
nalezy wybor projektéw i operacji w ramach ogtaszanych przez LGD konkurséw, zwigzanych z wdrazaniem LSR w tym
ustalanie kwoty wsparcia i rozpatrywanie odwotan od podjetych rozstrzygnie¢ oraz okreslanie procedur to
regulujgcych. Komisja Rewizyjna sktada sie z Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego i od 1 do 3 cztonkdéw
wybieranych i odwotywanych przez Walne Zebranie Cztonkdéw. Gtdwnym zadaniem komisji rewizyjnej jest kontrola
biezgcej pracy Stowarzyszenia.

Biuro LGD jest jednostkg administracyjng Stowarzyszenia, ktdére kieruje pracami organizacyjnymi
i przygotowawczymi oraz prowadzi biezgcg obstuge biurowo — administracyjng. W celu efektywnego i sprawnego
wykonywania zadan, podjeto dziatania zapewniajgce wtasciwe warunki techniczne i lokalowe, a takze jego
powszechng dostepnosc. W procesie wyboru lokalizacji stosowano nastepujace kryteria:

e mozliwo$¢ przyjmowania interesantéw oraz zapewnienie wygodnego i fatwego dostepu wszystkim

potencjalnym petentom,

e stworzenie klimatu i atmosfery pozwalajacej na efektywng prace pracownikdw na rzecz realizacji LSR,

e wiasciwe zabezpieczenie, przechowywanie i archiwizowanie wytworzonej dokumentacji.
Biuro LGD usytuowane zostanie w budynku mieszczgcym sie w centrum Hrubieszowa, a wiec w czesci miasta, gdzie
zlokalizowana jest wiekszos$¢ urzeddw i instytucji. Podejscie takie zapewnia dobry dojazd do biura ze wszystkich gmin
partnerskich oraz odpowiednig dostepnosé¢ miejsc parkingowych. Grupe pracownikéw biura stanowig obecnie
dotychczasowi jego pracownicy, ktdrzy nabyli doswiadczenie i umiejetnosci podczas wdrazania Lokalnej Strategii
Rozwoju na lata 2016-2022 objetej PROW na lata 2014-2020: kierownik biura, pracownik ds. wdrazania, specjalista
ds. projektéw oraz pracownik ds. administracyjno — ksiegowych.

Takie podejscie zapewnia kontynuacje dotychczasowych dziatan, a takze wykorzystuje kompetencje nabyte we
wczesniejszych perspektywach finansowych. Pracownicy zatrudnieni w biurze LGD posiadajg doswiadczenie
i niezbedng wiedze do wdrazania i aktualizacji dokumentéw strategicznych o zasiegu regionalnym/lokalnym.
W biurze LGD pracownicy bedg swiadczyli bezptatne doradztwo dla potencjalnych wnioskodawcéw. W celu statego
podnoszenia kompetencji oséb zaangazowanych we wdrazanie LSR, zaplanowano szkolenia dla pracownikéw biura
oraz cztonkédw Zarzadu i Rady z zakresu obejmujgcego realizowane obowigzki oraz odpowiednie kwalifikacje
ekonomiczne oraz administracyjne niezbedne do gospodarowania srodkami publicznymi. LGD dotychczas korzystato
z réznorodnych form komunikacji miedzy cztonkami LGD tj. korespondencja e-mail, rozmowy telefoniczne, warsztaty
refleksyjne, konsultacje on-line. Wspétpraca oraz kolegialny sposéb podejmowania decyzji przetozyty sie na jakosé
i sprawnos¢ realizacji podejmowanych inicjatyw. Pogtebione partnerstwo w LGD stale sie umacnia dzieki temu, iz
cztonkowie grupy dziatajg na rzecz wspdlnego celu, dzielg sie swoimi zasobami, wiedzg i doswiadczeniem, aby
zwiekszy¢ skutecznosé i zasieg dziatan na rzecz rozwoju lokalnego.

W przysztosci zaktada sie rozszerzenie wyzej wymienionych dziatart komunikacyjnych celem pogtebienia wspétpracy
miedzy cztonkami oraz organami LGD. Dodatkowo planuje sie utworzenie grup tematycznych wsrdd cztonkéw LGD,
ktérych zadaniem bedzie bezposrednia wspdtpraca z Zarzagdem i Radg Stowarzyszenia celem zachowania zasady
kolegialnego sposobu podejmowania decyzji. Podczas spotkan uczestnicy bedg zachecani do zgtaszania wiasnych
inicjatyw. Cztonkowie stowarzyszenia réwniez za pomocg umieszczonego na stronie internetowej formularza
kontaktowego bedg mogli wnosi¢ indywidualne propozycje inicjatyw, ktére bedg podlegaty ocenie i sprawdzeniu
mozliwosci ich wykonania a cztonkowie LGD o wyniku weryfikacji zostang poinformowani. W procesie komunikacji



kluczowa role odgrywaé beda pracownicy biura LGD. Przed podjeciem waznych i wigzgcych decyzji z punktu
funkcjonowania LGD i wdrazania LSR cztonkowie LGD bedg mieli mozliwo$s¢ omowienia tych kwestii, wymiany
pomystéw i poglagdéw oraz uzgodnienia wspdlnego stanowiska. W ten sposdb kazdy cztonek LGD miatby szanse na
wyrazenie swojej opinii i uwzglednienie potrzeb grup ktére reprezentuje. W tym celu LGD planuje organizowac
regularne spotkania. Wazne jest podkreslenie, iz procedury podejmowania decyzji zostang jasno okreslone
i dostepne dla wszystkich cztonkéw LGD oraz bedg stosowane konsekwentnie. W przypadku pojawienia sie
watpliwosci co do zrealizowania zatozonych zadan podjete zostang kroki naprawcze. Natomiast jakos¢ zadan bedzie
analizowana na biezgco (po kazdym dziataniu) w celu wyciagniecia wnioskéw i poprawienia jakosci kolejnych
realizowanych zadan.

Dziatalnos¢ Lokalnej Grupy Dziatania realizowana bedzie na podstawie aktéw prawnych, funkcjonujgcych w obszarze
prawodawstwa krajowego i UE. Dokumenty regulujgce zasady dziatania LGD to  Statut Stowarzyszenia
Hrubieszowskiego , Lepsze Jutro” Lokalna Grupa Dziatania, Regulamin Rady (organ decyzyjny) oraz Regulamin Biura
LGD. Ich krétka charakterystyka przedstawiona zostata w zestawieniu zamieszczonym ponize;j.

Tabela 1 Dokumenty wewnetrzne regulujgce zasady dziatania LGD.

L.P. Rodzaj dokumentu Regulowane kwestie

1. Statut Stowarzyszenia 1. Uregulowania okreslone dla Stowarzyszen i przepisow o rozwoju lokalnym.
Hrubieszowskiego 2. Okreslenie organu nadzoru — Marszatek Wojewddztwa Lubelskiego.
,Lepsze Jutro” 3.  Wprowadzenie dodatkowego organu stowarzyszenia Rady - odpowiedzialnej za wybor
Lokalna Grupa operacji oraz szczegdtowe okreslenie jej kompetencji i zasad reprezentatywnosci.
Dziatania 4. Okreslenie organu LGD kompetentnego w zakresie uchwalenia LSR i jej aktualizacji oraz

kryteriéw wyboru operacji.
5. Zasady nabywania i utraty cztonkostwa w LGD oraz jej organach.

2. Regulamin Rady 1. Szczegotowe zasady zwotywania i organizacji posiedzen organu decyzyjnego (sposéb
informowania cztonkow organu
o posiedzeniach, zasady dostarczania dokumentéw  dotyczacych  spraw
podejmowanych na posiedzeniach, itp.).

2. Szczegotowe rozwigzania dotyczgce zachowania bezstronnosci oraz wytaczenia cztonka
rady z oceny i wyboru operacji (sposéb wytaczenia cztonka organu z oceny).

3. Szczegétowe zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji (ocena

whnioskéw, sposdb podziatu wnioskéw do oceny pomiedzy cztonkdw organu, zasady

dokumentowania oceny, wzory dokumentéw, itp.).

Zasady protokotowania posiedzen organu decyzyjnego.

Zasady ustalania wynagradzania cztonkéw organu decyzyjnego.

Zasady publicznego udostepniania wynikow prac organu.

3. Regulamin biura LGD Zasady zatrudniania i wynagradzania pracownikow.

Uprawnienia kierownika biura.
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Zasady udostepniania informacji bedgcych w dyspozycji LGD uwzgledniajgce zasady
bezpieczenstwa informacji i przetwarzania danych osobowych.
4. Opis metody oceny efektywnosci Swiadczonego przez pracownikéw biura LGD

doradztwa.

Zrédto: opracowanie wtasne

Oprdcz wymienionych wyzej dokumentéw wewnetrznych funkcjonowanie LGD reguluja:
e Regulamin Zarzadu, okresla zasady funkcjonowania, tryb pracy i kompetencje Zarzadu,
e Plan komunikacji, okreslajacy sposoby i narzedzia komunikacji ze spotecznoscia lokalna,
e Polityka rachunkowosci, regulujgca zasady prowadzenia ksiegowosci i rachunkowosci,
e Polityka ochrony danych osobowych, opisujgca zasady i procedury przetwarzania danych osobowych.

LGD planuje dziatania komunikacyjne w taki sposdb zeby zagwarantowad, jak najszerszy udziat spotecznosci lokalnej
i wyodrebnionych grup odbiorcéw. Proces komunikacji bedzie otwarty, a zaplanowane rézne kanaty komunikacji
dostosowane w taki sposéb, aby nie wykluczy¢ zadnej z grup ze wzgledu na dostepnosé. Przygotowywane
informacje z zastosowaniem réznych narzedzi komunikacji, w tym adekwatne do biezgcych potrzeb mieszkaricéw
obszaru, a srodki przekazu dobrane w sposdb przyjazny dla odbiorcéw.



Rozdziat Il Charakterystyka obszaru i ludnosci objetej wdrazaniem LSR

II.1. OBSZAR LGD LEPSZE JUTRO
Obszar dziatania LGD obejmuje potudniowo — wschodnig czesci wojewddztwa lubelskiego, znaczng cze$é powiatu

hrubieszowskiego, facznie siedem gmin - jedng miejskg - Miasto Hrubieszéw oraz gm. wiejskie: Dothobyczdw,
Hrubieszow, Mircze, Trzeszczany, Uchanie i Werbkowice. Miasto Hrubieszow petni funkcje siedziby wtadz
powiatowych oraz jest centrum administracyjnym, ustugowym i kulturalnym obszaru. Obszar LGD graniczy: od
wschodu z Ukraing, od potudniowego — zachodu z powiatem tomaszowskim, od zachodu z powiatem zamojskim, od
potnocy z powiatem chetmskim. Granice od pétnocnego - wschodu wyznacza granica Gminy Horodto oraz rzeka Bug,
ktéra stanowi rowniez granice panstwa z Ukraing. Potozenie obszaru na terenach pogranicza wschodniego wptywa
na dostepno$¢ komunikacyjng. Przez obszar LSR przechodzg powigzania zewnetrzne w ukfadzie regionalnym
i krajowym, ktdre tworzone sg poprzez liczne szlaki drogowe (drogi wojewddzkie i krajowe) oraz kolejowe, a takze
infrastrukture przejs¢ granicznych. Sie¢ wewnetrzng stanowig drogi powiatowe i gminne. Duzym problemem,
ograniczajgcym dostepnos$¢ i mobilnos¢ mieszkancéw LGD, w szczegdlnosci senioréw jest brak potgczen
komunikacyjnych miedzy poszczegdlnymi gminami miejscowosciami.

Catkowita powierzchnia obszaru objetego niniejszym opracowaniem wynosi 1137,8 km2 i stanowi ok.
90% powierzchni powiatu hrubieszowskiego. Wg danych GUS BDL na koniec roku 2020 obszar LGD zamieszkiwato
54 674 osbb.

Tabela 2 Powierzchnia i liczba mieszkaricéw Stowarzyszenia Hrubieszowskiego LGD Lepsze jutro

stan na dzien 31.12.2020

powierzchnia w tym
GMINA [km?] mieszkancy ogétem w tym kobiety mieszkarncy do 25 w tym kobiety mieszkancy 60+ kobiety
0, > 0,
[os.] [0s./%] r.z. [0s./%] [os.] [0s. / %]
Hrubieszo
mr“b'eszow 33,03 16 902 8881 53 3840 1863 49 4940 2965 60
Dothobyczow 212,61 4923 2497 51 1133 546 48 1497 856 57
Hrubieszow 259,21 9500 4785 50 2479 1227 49 2499 1432 57
Mircze 234,88 6474 3269 50 1433 679 47 2064 1174 57
Trzeszczany 90,29 3 896 1989 51 911 433 48 1188 702 59
Uchanie 120,63 4267 2136 50 1012 497 49 1291 714 55
Werbkowice 187,15 8712 4 376 50 2113 990 47 2441 1385 57
OBSZAR LGD 1137,8 54 674 27 933 51 12 921 6 235 48 15920 9219 58

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS BDL

W strukturze mieszkaricdw 2020 roku 51% stanowia kobiety, w tym najwiecej kobiet zamieszkuje na terenie Miasta
Hrubieszow oraz Gmin Dothobyczéw i Trzeszczany. Ponad 23% mieszkancéw to osoby mtode, do 25 roku zycia.
W kazdej z gmin obszaru LSR udziat os6b mtodych w strukturze mieszkancéw jest podobny. Najwiecej oséb mtodych
zamieszkuje Gmine Hrubieszéw (26,09% ogdtu mieszkarncdw) a najmniej Gmine Mircze (22,13%). W grupie os6b
mtodych kobiety nalezg do mniejszosci — facznie 48%. Najwiecej mtodych kobiet zamieszkuje Gminy Uchanie,
Hrubieszow oraz Miasto Hrubieszéw. Seniorzy (osoby w wieku 60+) zamieszkujgcy obszar LGD stanowig 29% ogétu
mieszkaricdw obszaru. Najmniej senioréw mieszka na terenie Gminy Hrubieszéw (26%) a najwiecej na terenie Gminy
Mircze (32%) i Gmin Dothobyczéw, Trzeszczany i Uchanie (po 30%). Zdecydowanie w tej grupie mieszkancéw
przewazajg kobiety — stanowig az 58% populacji.

W kontekscie polityki rozwoju, wszystkie gminy obszaru LGD nalezg do Obszarédw Strategicznej Interwencji na
poziomie krajowym. Miasto Hrubieszéw jest jednym sposréd 11 wyznaczonych na terenie wojewddztwa lubelskiego
miast srednich tracgcych funkcje spoteczno — gospodarcze. Gminy wiejskie natomiast zaliczone zostaty do obszaréw
zagrozonych trwatg marginalizacjg. Obszary te, wyznaczone w oparciu o szczegétowg analize wskaznikowa, faczy
wystepowanie niekorzystnej sytuacji spoteczno- gospodarczej i opdznienia urbanizacyjne.



Kryterium 5.1 Zagrozenie trwatg marginalizacjg na obszarze LSR. Liczba gmin zagrozonych trwatg marginalizacjg na
obszarze LSR wynosi: a) 4 gminy i wiecej.

Zgodnie ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego do 2030 roku, obszar LGD nalezy do dwdch Obszaréw
Strategicznej Interwencji na poziomie regionalnym: Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Hrubieszéw
(dotyczy to Miasta Hrubieszéw i Gminy Hrubieszéw) oraz OSI Zywicielski (dotyczy to gmin Dothobyczéw, Mircze,
Trzeszczany, Uchanie, Werbkowice). Celem OSI Zywicielski jest ,Wykorzystanie zasobédw Wyzyny Lubelskiej dla
rozwoju konkurencyjnego rolnictwa”.

Mapa 1 Mapa obszaru Stowarzyszenia Hrubieszowskiego LGD Lepsze jutro, w tym na tle wojewoddztwa lubelskiego

%

W

Hrubieszow

Dothabyczdw

Zrédto: opracowanie wiasne

Obszar LGD Lepsze jutro obejmujg sgsiadujgce ze sobg samorzady, tworzgc tym samym zwarty i spdjny przestrzennie
i geograficznie obszar, charakteryzujagcy sie  wspdlnymi zjawiskami spotecznymi, gospodarczymi, lokalng
tozsamoscig, dziedzictwem kulturalnym i przyrodniczym, wspolnymi oczekiwaniami i potrzebami.

11.2. SPOJNOSC OBSZARU
Spdéjnosc obszaru LGD Lepsze jutro determinujg nastepujace poziomy :

I. SPOJNOSC PRZESTRZENNA
= LGD tworzy zwarty przestrzenie obszar siedmiu bezposrednio sgsiadujgcych ze sobg samorzadéw;
= gminy nalezgce do LGD potozone sg na terenie jednego powiatu hrubieszowskiego, co tworzy silne
powiazania obszaru pod katem administracyjnym, ustug publicznych, szkolnictwa $redniego, zdrowia, ustug
komercyjnych;
= obszar jest peryferyjnie potozony nie tylko z poziomu wojewddztwa lubelskiego ale i kraju, tworzy obszar
przygraniczny, od wschodu sasiadujac z Ukraing;
= obszar jest silnie powigzany komunikacyjnie; drogi powiatowe i gminne wspoéttworzg sie¢ komunikacji
miedzy poszczegdlnymi samorzgdami LGD wzmacniajgc wewnetrzng mobilnosé mieszkancow i ustug;
=  obszar potozony jest na styku dwdch wielkich jednostek fizyczno - geograficznych Europy, co ma przetozenie
na spdjne uksztattowanie terenu, dobre warunki glebowe, klimatyczne, sie¢ wod, bogactwo flory i fauny;
1. SPOJNOSC PRZYRODNICZA
® naobszarze LGD wystepujg obszary chronione integrujace walory przyrodnicze;
= obszar LGD charakteryzuje jednolity krajobraz przyrodniczy, wyzynny urozmaicony rzezbg typu lessowego oraz
skat weglanowych;
= na terenie LGD wystepujg najwieksze w Polsce obszary wystepowania czarnoziemdéw tworzac bardzo dobre
warunki dla rozwoju rolnictwa;
= warunki przyrodnicze powigzane sg bardzo silnie z doling rzeki Bug;



= na obszarze LGD wystepujg doskonate warunki do rozwoju alternatywnych zrddet energii, w szczegdlnosci
wykorzystywanie energii stonecznej ze wzgledu na jeden z najwyzszych pozioméw nastonecznia obszaru LGD
na tle kraju;
1. SPOJNOSC HISTORYCZNA
= wystepowanie na obszarze LGD stanowisk i zabytkéw archeologicznych swiadczgcych o rozwinietym
osadnictwie;
= wystepujgce na obszarze LGD zréznicowanie etniczne i narodowosciowe wspéttworzyto unikalne dziejowe
wydarzenia historyczne; obecnie, swiadectwa trudnych zdarzen dziejowych to licznie wystepujgce miejsca
pamieci (pomniki, tablice walki i meczenstwa);
Iv. SPOJNOSC KULTUROWA
= rdznicowanie kulturowe, ktére powstato na obszarze LGD w zwigzku réznorodnoscig narodowosciowg
i religiing (wptywy katolickie, prawostawne, judaistyczne i muzutmanskie), co tworzy bogaty
i niepowtarzalny klimat kulturowego pogranicza;
= spojny i typowy dla obszaru LGD krajobraz przestrzenno — kulturowy z bogactwem obiektéw sakralnych
(katolickich, prawostawnych, unickich) w postaci licznych swiatyn, kapliczek i krzyzy przydroznych
i zespotdéw poklasztornych;
= naterenie obszaru LGD wystepuja liczne zabytki Swieckie przede wszystkim patace, dwory i parki z przetomu
XIX i XX wieku — siedziby rodéw wtadajgcych w swoim czasie dobrami zlokalizowanymi na obszarze LGD;
V. SPOJNOSC GOSPODARCZA
= obszar LGD to obszar typowo rolniczy, o wyspecjalizowanym rolnictwie na bazie czarnoziemow;
podstawowym zrédtem dochoddéw mieszkancédw jest rolnictwo;
= przedsiebiorczo$¢ lokalna oparta jest na ustugach dla mieszkancow, obstudze rolnictwa i handlu;
® naobszarze LGD wystepuje wzrost liczby podmiotéw gospodarczych, w tym oséb fizycznych prowadzgcych
dziatalnos$¢ gospodarczg;
= historycznie obszar powigzany z PGRami, ktérych funkcjonowanie determinuje wspétczesne spoteczne
postawy wobec przedsiebiorczosci, podejmowania ryzyka i wdrazania innowacji; te historyczno-
gospodarcze korzenie przektadajg sie na specyficzng charakterystyke zbiorowej postawy przedsiebiorczosci
mieszkancow obszaru;
VI. SPOJNOSC SPOLECZNA
= spdjnosé zjawisk demograficznych — wynika z faktu, iz na terenie gmin obszaru LGD wystepujg podobne
tendencje demograficzne, tj. zmniejszajaca sie liczba mieszkaricédw, ujemne saldo migracji, ujemny wskaznik
przyrostu naturalnego.

Ww. cechy i czynniki spdjnosci obszaru LGD stanowig jednoczesnie zbior problemdéw i zasobdw determinujacych
funkcjonowanie mieszkancéw. Historia spoteczno — gospodarcza tego obszaru w sposéb wyjgtkowy wptywa na zycie
wspotczesne, poziom zycia spoteczno — gospodarczego, jako$¢ przestrzeni, stan rozwoju gospodarki lokalnej
i kapitatu spotecznego. Obszar LGD to miejsce z trudnymi doswiadczeniami zbiorowe;j historii, wielokulturowosci,
ktéra zostata utracona przez réine zdarzenia natury politycznej. To pogranicze, ktére i w obecnych dziejach dotyka
bezposrednie zagrozenie zwigzane z trwajagcg wojng w Ukrainie i geopolitycznymi dziataniami panistw
zaangazowanych w konflikt. Z uwagi na to, ze na obszarze LGD wystepujg wspdlne zagadnienia problemowe, majace
zazwyczaj wielowatkowy charakter skutecznos¢ interwencji publicznej prowadzonej na podstawie LSR ma szanse
powodzenia. Logika wdrazania LSR uwzglednia zdiagnozowane problemy i potencjaty, w tym elementy warunkujace
unikalng spdjnos¢ obszaru LGD oraz cechy partnerstwa LGD. Grupy interesu stanowig:

o sektor publiczny , ktéry ma wptyw na jakos$¢ przestrzeni, dostepnosé do ustug, edukacje, tworzenie klimatu
przedsiebiorczosci (tworzg go przedstawiciele gmin bedgcych cztonkami LGD, tj. pracownicy urzedow, instytucji
kultury, sottysi, radni),

o sektor gospodarczy, ktéry ma wptyw na lokalny rynek pracy, przewage konkurencyjng, majetnos¢ mieszkarncow
(tworzg go przedsiebiorcy, osoby prowadzgce jednoosobowg dziatalnos$é gospodarczg, rolnicy),
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o sektor spoteczny, ktéry ma wptyw na relacje, umiejetnosci samoorganizacji, podejmowania inicjatyw, zbiorowe
wartosci i tozsamosé, sposob wykorzystywania dziedzictwa obszaru.

Zrdznicowanie partnerstwa pozwolito na zréwnowazone i zintegrowane podejscie do zarzadzania lokalnego:
formutowania celéw LSR, uwzglednienia dziatan obejmujgcych rdézne zagadnienia i sposdb dziatania. W efekcie
budujac na rdéznorodnych cechach spdjnosci obszaru LSR pozwoli na realizacje przedsiewzie¢ o zréznicowanym
charakterze, ktére w praktyce bede sie wzajemnie uzupetniac i dopetnia¢. Na obszarze LGD mocnej niz na terenie
Lubelszczyzny, obserwowany jest problem starzenia sie spoteczenstwa, niskiej dzietnosci i migracji. Powoduje to
duzy problem depopulacji obszaru. Uwarunkowania geograficzne nie sg sprzymierzeficem przeciwdziatania
wskazanym problemom demograficznym. Obszar pogranicza mimo réznych préb niwelowania réznic rozwoju ciaggle
jest postrzegany jako peryferyjny i trudny. Stan ten potwierdza uznanie wszystkich gmin tworzacych obszar LGD za
marginalizowane lub w przypadku miasta Hrubieszéw — jako tracacego funkcje spoteczno — gospodarcze.
Wieloaspektowe i zintegrowane oddziatywanie LSR na mieszkancow, lokalng przedsiebiorczosci i profilowanie
dziatan wspodtpracujgcych z LGD gmin jest szansg na rozwdj lokalny i komplementarne zaspokojenie potrzeb
lokalnych. Podstawg wsparcia LSR jest obszar partnerstwa, ktory jest spéjny spotecznie i terytorialnie, jednorodny,
charakteryzujacy sie wspdlnymi cechami przedsiebiorczosci lokalnej, tradycjami wynikajgcymi z wielokulturowego
wptywu pogranicza. Powyzsze wptywa na spéjnosé oczekiwan i potrzeb mieszkaricéw obszaru.

Rozdziat Il Partycypacyjny charakter LSR

Proces partycypacji Lokalnej Strategii Rozwoju rozpoczat sie od utworzenia grupy roboczej i zaplanowania jej
przebiegu. Planowanie partycypacji lokalnej rozpoczeto od okreslenia kluczowych etapdw partycypacji, wyboru
stosowanych metod okreslenia uczestnikdw i sposobu informowania o planowanych dziataniach.

Zainteresowane strony zaangazowane byly w opracowanie strategii na kazdym kluczowym etapie. W celu
zapewnienia udziatu jak najszerszego udziatu spotecznosci lokalnej i zainteresowanych stron zastosowano szereg
metod komunikacyjnych majgcych na celu dotarcie do jak najliczniejszej liczby oséb. Informacje o spotkaniach
rozpowszechniano za pomocg strony internetowej LGD, stron partneréw LGD, portali spotecznosciowych, plakatow
informacyjnych. Zastosowane zostaty réwniez wiadomosci e-mail, zaproszenia telefoniczne oraz prosby do
partnerow LGD w celu przekazania informacji o planowanych dziataniach jak najszerszego grona kontaktow.
Zastosowano partycypacyjne metody konsultacji: spotkania otwarte, punkt konsultacyjny, spotkanie fokusowe,
spotkania on-line oraz ankiety. W kazdym z tych metod uczestniczyli przedstawiciele sektoréw publicznych,
spotecznych, gospodarczych oraz mieszkancow. W spotkania angazowano tez grupy istotne z punktu widzenia
realizacji LSR takie jak osoby mfode i seniorzy.

Caty proces partycypacji lokalnej miat charakter otwarty tak, aby nie wykluczy¢ zadnych grup a tym samym zapewnic
udziat jak najszerszej liczby oséb w proces tworzenia LSR. Miejsca spotkarn dobrane zostaty tak, aby byty
ogodlnodostepne, czes$¢ spotkan prowadzona byta w terenie a cze$¢ z nich realizowana byta w Internecie.

Tabela 3 Partycypacja w procesie tworzenia LSR — metody, uczestnicy, analiza wnioskéw

Lp. Etapy Zastosowana Uczestnicy i sposdb Whioski wykorzystane w LSR
metoda informowania
1. Analiza potrzeb i | Spotkania otwarte, NGO, JST, - obszar rolniczy, wyspecjalizowany
barier obszaru | Punkt konsultacyjny, przedsiebiorcy, w produkgcji rolnej,
LSR. Identyfikacja | Ankiety mieszkancy, cztonkowie | - starzejgce sie spoteczenstwo,
spojnosci Warsztaty LGD, mtodziez - wysokie bezrobocie potrzeba wsparcia
obszaréw oraz | przysztosciowe z w zakresie tworzenie miejsc pracy
grup ze | mtodziezg Sposoby informowania: | - brak edukacji dla dorostych, potrzeba
szczegblnymi strona internetowa LGD, | rozwoju zawodowego,
potrzebami strona partneréw LGD, w tym wzmacniania kompetencji
portali cyfrowych,
spotecznosciowych,
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plakaty informacyjne,
wiadomosci e-mail,
zaproszenia
telefoniczne.

-brak wsparcia dla lideréw zycia
publicznego

- wsparcia lokalnych podmiotéw w ich
dziataniu

- poprawa dostepu do infrastruktury
publicznej

- grupg potrzebujgcy wsparcia to kobiety,
- obszar LGD cechuje sie duzig liczba
miejscowosci w ktorych znajdowaty sie
PGR-y.

- niewystarczajaca

oferta zajec

kulturalnych, edukacyjnych, zajec

rozwijajacych zainteresowania i
aktywizacyjnych, ktéra czesto nie jest
dostosowana do faktycznych oczekiwan i

potrzeb konkretnych grup odbiorcéw

Cele,
przedsiewziecia i
wskazniki LSR

Spotkania otwarte,
Spotkania online,
Warsztaty
przysztoSciowe z
miodzieza,

Punkt konsultacyjny,
Badania ankietowe

NGO, JST,
przedsiebiorcy,
mieszkancy, cztonkowie
LGD, mtodziez

Sposoby informowania:
strona internetowa LGD,
strona partneréw LGD,
portali
spotecznosciowych,
plakaty informacyjne,
wiadomosci e-mail,
zaproszenia
telefoniczne.

- wspieranie przedsiebiorczosci z
jednoczesnym podniesieniem jakosci
zycia mieszkancow,

- wsparcie rolnikow w zakresie
pozarolniczych funkcji gospodarstw
rolnych,

- potozenie duzego akcentu na realizacji
projektow w partnerstwie i angazowanie
do podejmowania partnerskich dziatan,

System
monitoringu
ewaluacji oraz

plan komunikacji

Badania ankietowe

NGO, JST,
przedsiebiorcy,
mieszkancy, cztonkowie
LGD, mtfodziez

Sposoby informowania:
strona internetowa LGD,
strona partneréw LGD,

- cykliczno$¢ dziatan komunikacyjnych,
-proces komunikacyjny jest otwarty i

- szkolenia dla potencjalnych
beneficjentow,

- Swiadczenie doradztwa w biurze LGD,

- stworzenie bazy partneréow do realizacji
projektow,

- biezgce monitorowanie procesu
wdrazania LSR.

Budzet LSR oraz
sposéb wyboru i
oceny operacji

/przedsiewzied

Spotkania fokusowe,
spotkania online, punkt
konsultacyjny, Badania
ankietowe

Przedstawiciele
instytucji publicznych,
przedsiebiorcow,
stowarzyszen, KGW,
OSP oraz mieszkancy i
cztonkowie LGD,

miodziezy, Zarzad, Rada.

Sposoby informowania:
strona internetowa LGD,
strona partneréw LGD,
portali

- stosowanie przejrzystej i jasnej
procedury oceny wnioskow,

- kryterium premiujgce realizacje
operacji w partnerstwie,

- jawnos¢ procedury,

- niedyskryminujace kryteria wyboru
operacji.
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spotecznosciowych,
plakaty informacyjne,
wiadomosci e-mail,
zaproszenia

telefoniczne.

Zrédto: opracowanie wiasne

I11.1 Opis metod, platform, narzedzi angazowania jakie zostaty wykorzystane w procesie budowania LSR:

Spotkania Otwarte

Nazwa gminy Termin Opis

Miasto Hrubieszéow | 30.08.2022 |Harmonogram planowanych spotkan dostepny byt na stronie internetowej
- — LGD. Informacja o planowanych spotkania rozsytana byta do kazdej z gmin z
Gmina Hrubieszéw | 02.09.2022 , C . . . .
prosbg o udostepnienie jej na stronie internetowej oraz o przekazanie szerszej
Gmina 08.09.2022 |liczbie oséb. Dla osdb ktdére sg nieaktywne w Internecie informacja zostata
Dothobyczow zamieszczona na tablicy ogtoszen. Spotkania zorganizowano w miejscach
ogdlnodostepnych stanowigcych centrum gminy tak aby osoby uczestniczace

Gmina Mircze 06.09.2022 . . . . . s
w spotkaniach miaty utatwiony dojazd w miare mozliwosci miejsca te byly
Gmina Uchanie 12.09.2022 [rdwniez dostepne dla 0s6b z niepetnosprawnosciami. Informacja o spotkaniu
: rozsytana byta rowniez do cztonkéw LGD, dotychczasowych beneficjentéw
Gmina Trzeszczany | 14.09.2022 0s6b oraz instytucji istotnych dla procesu wdrazania LSR. W spotkaniach
Gmina Werbkowice| 15.09.2022 ©twartych uczestniczyto tgcznie 99 oséb, byli to przedstawiciele instytucji

publicznych, przedsiebiorcéw, rolnikdw, stowarzyszen, KGW, OSP oraz
mieszkancy i cztonkowie LGD. Etap I: Analiza potrzeb i barier obszaru LSR.
Identyfikacja spojnosci obszaréw oraz grup ze szczegélnymi potrzebami — na
ktérym uzyskano nastepujgce wnioski: obszar LGD cechuje sie duza liczba
gospodarstw rolnych wymagajgcych wsparcia w zakresie pozarolniczych funkcji
gospodarstw rolnych, liczba mieszkancéw LGD maleje a spoteczeristwo LGD
jest starzejgce sie. Problemem jest réwniez niewystarczajgca oferta zajec
kulturalnych, edukacyjnych, zaje¢ rozwijajgcych zainteresowania i
aktywizacyjnych, ktéra czesto nie jest dostosowana do faktycznych oczekiwan
i potrzeb konkretnych grup odbiorcéw. Potrzeba wsparcia w tworzeniu miejsc
pracy i wsparciu przedsiebiorczosci. Jest potrzeba postawienia duzego akcentu
na realizacje projektéw w partnerstwie, zachecanie do wspétpracy pomiedzy
podmiotami zwtaszcza wspodtpracy miedzysektorowej faczace podmioty z
réznych gmin. Grup wymagajace wsparcia to kobiety. Na obszarze LGD
wystepuje liczne miejscowosci po PGR. Na obszarze LSR istnieje wiele miejsc
infrastruktury publicznej wymagajgcej wsparcia. Kolejnym Etapem prac nad
LSR w ramach spotkan Etap Il: Cele, przedsiewziecia i wskazniki LSR
kierunkéw rozwojowych. Kazdy z uczestnikdw poproszony zostat o wskazanie
3 jego zdaniem kluczowych zakreséw tematycznych. W oparciu o dokonanie
analizy wnioskow z konsultacji wypracowano wnioski w zakresie celow. Nalezy
wspieraé¢ przedsiebiorczosci z jednoczesnym podniesieniem jakosci zycia
mieszkancéw. Wsparcie wymagajg lokalne podmioty w zakresie wyposazenia.
Rolnictwo wymaga wsparcia w zakresie pozarolniczych funkcji gospodarstw
rolnych.

Spotkania prowadzili pracownicy biura LGD. W trakcie trwania spotkan
opracowana zostata diagnoza obszaru, analiza probleméw, barier, potrzeb.
Kazde z przeprowadzonych spotkan zostato podsumowane. Poinformowano

réwniez o dalszych planowanych pracach na LSR raz zachecano do wziecia

13




aktywnego udziatu w dalszych pracach. Ze spotkan sporzgadzone zostaty
notatki. Podczas spotkan organizowanych w kazdej z gmin cztonkowskich
pracowano w otwartych spotkaniach konsultacyjnych.

Zrédto: opracowanie wiasne

Spotkanie fokusowe

W dalszej czesci prac nad LSR przeprowadzono spotkania fokusowe. Przeprowadzono trzy spotkania fokusowe.
Pierwsze z takich spotkan odbyto sie w dniu 6 paZdziernika 2022 roku. Spotkanie odbyto sie na terenie miasta
Hrubieszow zeby zapewnié jak najwieksza dostepnos$¢ komunikacyjng, miasto Hrubieszow stanowi centrum dla
okolicznych gmin. Spotkanie odbyto sie w godzinach popotudniowych tak aby jak najwieksza liczba oséb mogta
w nich uczestniczy¢. Na spotkanie zaproszono osoby z obszaru wszystkich gmin wchodzacych w sktad LGD.
W spotkaniu uczestniczyli przedstawiciele instytucji publicznych, organizacji pozarzgdowych, przedsiebiorcow,
rolnikdw oraz mieszkancy obszaru. W spotkaniu uczestniczyto 6 oséb. Na spotkaniu omdwiono dotychczasowo
wypracowane w poprzednich spotkaniach informacje. Ponownie dokonano analizy obszaru, przeprowadzono
analize mocnych i stabych stron, szans i zagrozen. W toku spotkania rozmawiano réwniez o pomystach nad
szukaniem rozwigzan i sposobdw realizacji strategii.

Kolejnym spotkanie odbyto sie w dniu 18 pazdziernika 2022 roku réwniez na terenie miasta Hrubieszowa
w godzinach popotudniowych. Spotkanie miato charakter otwarty. W spotkaniu uczestniczyli przedstawiciele
instytucji publicznych, organizacji pozarzadowych, przedsiebiorcéw, rolnikéw, mieszkaricy obszaru w spotkaniu
uczestniczyli réwniez przedstawiciele senioréw i osoby z osrodkédw pomocy spotecznych — 12 oséb. Na spotkaniu
przedstawiony wyniki poprzednich spotkan konsultacyjnych. Na spotkaniu pracowano nad szukaniem najlepszych
rozwigzan mozliwych do zrealizowania oraz uzupetniono wczesniej zebrane dane dotyczace diagnozy i analizy
obszaru. Spotkania skupity sie wokét prac nad etapem IV Budiet LSR oraz sposoéb wyboru i oceny operacji
/przedsiewzie¢.

Warsztaty przysztosciowe z mtodzieza

W celu zapewnienia jak najwiekszego udziatu oséb mtodych w proces tworzenia LSR zaplanowano spotkanie
dedykowane osobom miodym. Spotkanie odbyto sie w dniu 2 grudnia 2022 roku. Spotkanie zorganizowano w
kawiarni, miejsce zostato wybrane ze wzgledu na dostepnosc¢ i warunki tak aby kazdy z uczestnikdéw miat przestrzen
do swobodnego wypowiedzenia sie. W spotkaniu uczestniczyli przedstawiciele liceum i szkét zawodowych. W trakcie
warsztatu mtodziez pracowata nad diagnozg obszaru, analizg SWOT oraz wspélnie z prowadzgcymi pracowata nad
szukaniem rozwigzan i wypracowaniu celéw LSR. Spotkanie miato na celu nie tylko zbadanie potrzeb i oczekiwan
mtodziezy ale tez zachecenie jej do aktywnego wtgczenia spotecznego w planowane do podjecia dziatania. W celu
dotarcia do jak najszerszej grupy odbiorcow, informacje o planowanych spotkaniach przestano do dyrektoréw szkot,
cztonkéw rad mtodziezowych. W trakcie warsztatéw z mtodziezg rozmawiano o dwéch kluczowych etapach: Etap I:
Analiza potrzeb i barier obszaru LSR, Identyfikacja spdjnosci obszaréw oraz grup ze szczegélnymi potrzebami,
Etap Il: Cele, przedsiewziecia i wskazniki LSR kierunkéw rozwojowych. W spotkaniach mtodziez okredlita swoje
potrzeby w zakresie edukacji i podnoszenia kompetencji zawodowych , problemem dla mitodziezy jest
niewystarczajgca ilo$¢ miejsc pracy oraz brak oferty spedzania czasu wolnego.

Spotkanie on-line

Spotkanie zorganizowano za pomocg wykorzystania srodkéw komunikacji elektronicznej. Na spotkanie zaproszono
w szczegdlnosci pracownikdéw osrodkédw pomocy, instytucje skierowanych na dziatalno$é prospoteczng, podmioty
stuzgce reintegracji spotecznej i zawodowej, zaangazowane we wszelkie inicjatywy spofeczne oraz dziatajgce na
rzecz osob niepetnosprawnych. Celowo spotkanie prowadzone byto on-line ze wzgledu na zapewnienie dostepnosci
jak najwiekszej liczby oséb pracujgcych w wymienionych instytucjach. Na spotkaniu omawiane zostaty kwestie
dotyczace wiaczeni osdb w niekorzystnej sytuacji dokonano diagnozy ich problemdw, oraz pracowano nad
poszukaniem rozwigzan w celu wtaczenia ich w proces realizacji strategii. Etap I: Analiza potrzeb i barier obszaru
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LSR, Identyfikacja spojnosci obszarow oraz grup ze szczegdlnymi potrzebami, Etap IlI: Cele, przedsiewziecia
i wskazniki LSR kierunkéw rozwojowych, Etap IV: Budzet LSR oraz sposdb wyboru i oceny operacji /przedsiewzieé

Punkt konsultacyjny

W miesigcu styczniu 2023 roku funkcjonowat w biurze LGD punkt konsultacyjny. Punkt konsultacyjny czynny byt we
wtorki i Srody w godzinach od 13:00 do 15:30. Istniata réwniez mozliwos$¢ odbycia konsultacji online z pracownikiem
biura, za pomocg srodkéw komunikacji elektronicznej Microsoft Teams, profil FB, rozmowy telefonicznej miato to na
celu umozliwienie osobom z roznych powoddéw wykluczonych w uczestnictwie w stacjonarnym punkcie
konsultacyjnym. W czasie funkcjonowania punktu konsultacyjnego dostepna byta rowniez ankieta ktéra mozna byto
wypetnic i zostawi¢ w punkcie konsultacyjny. W trakcie odwiedzin w punkcie konsultacyjnym pracownicy biura LGD
przeprowadzali rozmowe na temat 4 kluczowych etapdw prac nad LSR Etap I: Analiza potrzeb i barier obszaru LSR,
Identyfikacja spdjnosci obszaréw oraz grup ze szczegélnymi potrzebami, Etap Il: Cele, przedsiewziecia i wskazniki
LSR kierunkéw rozwojowych, Etap Ill: System monitoringu ewaluacji oraz plan komunikacji, Etap IV: Budzet LSR
oraz sposéb wyboru i oceny operacji /przedsiewziec.

Badanie ankietowe

W miesigcu styczniu prowadzone byty réwniez badania ankietowe. Ankieta udostepniana byta w formie
elektronicznej poprzez strone internetowg LGD, strony internetowe partneréw, portale spotecznosciowe,
wiadomosci e-mail. Ankieta dostepna byta réwniez w biurze LGD oraz istniata mozliwos¢ wystania jej w wiadomosci
e-mail. Wypetniono facznie 100 ankiet. Zakres badan ankietowych obejmowat pytania dotyczace diagnozy obszaru,
wskazanie mocnych i stabych stron obszaru, pytania dotyczace wsparcia dla grup istotnych z punktu wdrazania LSR:
przedsiebiorstw przedsiebiorcéw, organizacji pozarzgdowych, mtodziezy, senioréw. Pytanie to stuzyto wypracowaniu
celdw oraz poszukiwanie rozwigzan i sposobdw realizacji strategii. Badania ankietowe dotyczyly 4 kluczowych
etapow prac nad LSR Etap I: Analiza potrzeb i barier obszaru LSR, Identyfikacja spdjnosci obszarow oraz grup ze
szczegllnymi potrzebami, Etap Il: Cele, przedsiewziecia i wskazniki LSR kierunkéw rozwojowych, Etap lll: System
monitoringu ewaluacji oraz plan komunikacji, Etap IV: Budzet LSR oraz sposéb wyboru i oceny operacji
/przedsiewzieé.

LSR zostata opracowana z zastosowaniem partycypacyjnego podejscia opartego na szerokim zaangazowaniu
spotecznosci lokalnej, partneréw i zainteresowanych stron w proces podejmowania decyzji dotyczgcych rozwoju
lokalnego. Dzieki temu podejsciu zebrane zostaty réznorodne perspektywy i opinie, aby strategia byta kompleksowa,
reprezentatywna i uwzgledniata rzeczywiste potrzeby, aspiracje spotecznosci lokalnej z obszaru. Podejscie takie
zapewnito inkluzywny charakter LSR, ktdra uwzglednia i promuje rownos¢ szans oraz uczestnictwo wszystkich grup
spotecznych, eliminujac bariery i dyskryminacje. Dokonujac analizy wnioskéw z konsultacji, wzieto pod uwage gtos
kazdej osoby i strony zaangazowanej w proces partycypacji z catego terenu objetego LSR, doswiadczenie LGD
zwigzane z wdrazaniem LSR w latach poprzednich. Uwzgledniono te opinie, ktdre mozliwe sg do realizacji w ramach
LSR. Wnioski niewykorzystane wykraczaty poza kompetencje LGD i dotyczyty obszaréw dziatalnosci samorzaddéw na
réznym poziomie. Zostaty przekazane partnerskim gminom jako rekomendacje do uwzglednienia w dziatalnosci
samorzadu (np. dotyczyty komunikacji publicznej, dziatalnosci i organizacji szkét, osrodkéw zdrowia, infrastruktury
drogowej i sieciowej). Okreslone cele i grupy docelowe majg odzwierciedlenie w przeprowadzonej diagnozie. Skutki
i wyniki zastosowanych przez LGD partycypacyjnych metod przedstawione zostaty w rozdziatach LSR.

Zastosowanie partycypacji sprzyja budowaniu partnerstw pomiedzy rézinymi podmiotami zaangazowanymi
w rozwoj lokalny, takimi jak organizacje pozarzadowe, instytucje publiczne, przedsiebiorcy, cztonkowie LGD
i mieszkancy. Wspétpraca i dialog miedzy partnerami umozliwia wymiane wiedzy, zasobdw i umiejetnosci, co sprzyja
zrownowazonemu rozwojowi lokalnemu, a tym samym zwiekszenia zaangazowania poszczegdlnych grup. Jest to
poczatek do utrzymaé zaangazowanie na etapie wdrazania LSR. Aby utrzymad partnerski charakter LSR
i zaangazowanie lokalnej spotecznosci planuje sie szereg dziatan zapewniajgcych skutecznosé komunikacji, ktére LGD
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zastosuje, aby dotrze¢ z informacjg do szerszej publicznosci i budowad wiarygodnos¢ oraz zaufanie oraz

zmobilizowac biernych dotychczas interesariuszy:

Tworzenie bezpiecznej przestrzeni do dialogu i wymiany informacji poprzez organizowanie spotkan
i warsztatow na ktérych bedzie mozna podzieli¢ sie informacjami, wiedzg i doswiadczeniem. Udostepnienie
formularza do zgtaszania propozycji inicjatyw/pomystéw w trakcie wdrazania LSR na stronie internetowe;j
LGD, ktére poddane zostang analizie i brane beda pod uwage na etapie aktualizacji LSR. W spotkaniach
uczestniczy¢ bedg cztonkowi spotecznosci lokalnej, instytucje publiczne, przedsiebiorcy, przedstawiciele
zdiagnozowanych na obszarze LSR grup, seniorzy, osoby mtode, cztonkowie LGD i inne zaangazowane
podmioty, aby omowic¢ postepy, cele, zadania i zasoby LGD.

Aktywnie wykorzystywanie medidw spotecznosciowych oraz internetowych narzedzi umozliwiajgcych
spotkanie aby dotrze¢ do wiekszej publicznosci oraz wykluczyé bariery komunikacyjne. Publikowanie
aktualizacji dotyczgcych osiggnie¢, wydarzen, projektdow i innych informacji istotnych dla spotecznosci
lokalnej pozwoli t& na szybkie i tatwe dotarcie do zainteresowanych osdb i poinformowanie o strategii
szerszg spotecznosc.

Tworzenie raportéw, artykutow i innych publikacji, ktére przedstawiajg osiggniecia, cele i dziatania LGD.
Dokumenty takie beda dostepne publicznie, np. na stronie internetowej LGD, aby zainteresowane osoby
mogty zapoznaé sie z nimi i dowiedzie¢ sie wiecej. Zapewni to transparentnos¢ LGD oraz zbuduje
wiarygodnosc¢ i zaufanie.

LGD aktywnie witaczy sie w budowanie partnerstw i wspotprace z innymi zaangazowanymi podmiotami,
takimi jak instytucje publiczne, organizacje pozarzagdowe, przedsiebiorcy, seniorzy, osoby mtode do 25 r.z,,
osoby w niekorzystnej sytuacji: kobiety i mieszkarncy obszaréw po PGR itp. Stworzona zostanie internetowa
baza partneréw, ktdrzy wyrazajg zainteresowanie realizacjag operacji w partnerstwie i projektéw
partnerskich, baza bedzie na biezgco aktualizowana i udostepniona na stronie internetowej LGD. Wspdlne
dziatania i udziat w projektach zwiekszg zaangazowanie i wiarygodnos¢ LGD oraz sprzyjajg budowaniu
partnerstw zaréwno na obszarze jaki i poza nim.

Prowadzenie kampanii informacyjnej skierowanej do grup w niekorzystnej sytuacji, kobiet, oséb po-PGR, by
umozliwi¢ im jak najszerszy udziat we wdrazaniu LSR. W komunikacji ze wykorzystane zostang adekwatne to
srodki przekazu przyjazne odbiorcom. Zaplanowano organizacje spotkan stacjonarnych i on-line dla
przedstawicieli grup w niekorzystnej sytuacji zniweluje to bariere komunikacyjng. Wykorzystane zostang
rowniez Srodki komunikacji elektronicznej: strona internetowa, wiadomosci email oraz portale
spotecznosciowe, planuje sie réwniez przekazywanie informacji partnerom LGD w celu udostepnieniaich na
swoich stronach internetowych i tablicach ogtoszen. Niektére materialy wydawane beda w formie
drukowanej. Wszystkie przygotowywane informacje, zaréwno do druku jak i publikacji elektronicznej, pisane
beda prostym, zrozumiatym jezykiem.

Wzmocnienie wspotpracy cztonkéw we wdrazaniu LSR poprzez organizacje dedykowanych dla nich spotkan
w celu omoéwienia stosowanych wewnetrznie rozwigzan np. procedury oceny wnioskéw, mozliwosc
zgtaszania propozycji inicjatyw/pomystéw poprzez formularz na stronie internetowe;.

Dziatania te bedg systematyczne, konsekwentne i dostosowane do potrzeb i charakteru spotecznosci lokalnej oraz

uwzglednig rézne kanaty komunikacyjne i narzedzia aby nie wykluczy¢ zadnej z grup spotecznych. Komunikacja

wdrazana bedzie w oparciu o opracowany Plan komunikacji, ktéry zniweluje przypadkowos¢ podejmowanych

dziatan, uwzglednia jakie informacje nalezy przekazaé, jak czesto oraz jak dostosowaé komunikacje do réznych grup

odbiorcéw, jak zbieraé informacje zwrotne, stuzy zapewnieniu regularnej komunikacji.
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Skuteczna komunikacja jest istotnym elementem w osigganiu celdw i rozwigzywaniu probleméw. Gdy pozadany
efekt nie zostanie osiggniety lub komunikacja okaze sie nieskuteczna, LGD podejmie dziatania w celu
zidentyfikowania problemu i poprawy sytuacji:

° Analiza: kontekstu komunikacji, w tym wykaz metod i kanatéw komunikacji, sposéb udostepniania
informacji oraz ewentualne btedne zatozenia, sprawdzenie, czy uzyte narzedzia komunikacyjne byty
odpowiednie dla celu i odbiorcéw, czy przekazane informacje byty jasne i zrozumiate, oraz czy byty
uwzglednione wszystkie istotne czynniki.

° Diagnoza problemu: na podstawie analizy kontekstu, zdefiniowany zostanie problem, ktory wptynat na
nieskutecznos¢ komunikacji.

. Poprawa przekazu: podjecie dziatan majgcych na celu poprawe przekazu, dostosowanie stylu
komunikacji do odbiorcéw, dostarczenie dodatkowych informacji lub wyjasnienl, unikanie jezyka
technicznego lub skomplikowanego oraz inne techniki, ktére moga poprawié zrozumienie i skutecznosé
komunikacji.

. Monitorowanie zrozumienia: czy przekazane informacje zostaty odebrane i zrozumiane przez
odbiorcéw. Obejmowac bedzie to badania ankietowe oraz wywiady w celu sprawdzenia czy odbiorcy
maja petne wyobrazenie na temat przekazanej informacji oraz aktywne stuchanie i reagowanie na
wszelkie watpliwosci lub niejasnosci zgtoszone przez odbiorcow.

LGD bedzie w sposéb elastyczny reagowad na sytuacje, dostosowujac sie do konkretnych potrzeb i kontekstu
komunikacyjnego. Monitorowanie zrozumienia i efektywnosci komunikacji oraz podejmowanie odpowiednich
dziatan naprawczych przyczynia sie do skuteczniejszej komunikacji i osiggniecia zamierzonych celéw.

Zaplanowano realizacje projektu grantowego na opracowanie koncepcji Smart Villages — to zdefiniowany obszar na
wdrazanie projektéw innowacyjnych. Planowane dziatania zwigzane z animacjg spotecznosci na rzecz wdrazania
projektow innowacyjnych w zdefiniowanych obszarach obejmujg kampanie informacyjng majgcg na celu
zwiekszenie swiadomosci spotecznosci na temat projektdw innowacyjnych z uzyciem réznych mediow, takich jak
strony internetowe, media spotecznosciowe itp., aby dotrze¢ do jak najwiekszej liczby oséb, organizacja spotkan
i warsztatéw w celu zaangazowania spotecznosci i zachecenia do udziatu w projektach innowacyjnych.

Przedstawione powyzej narzedzia stuzg wzmocnieniu partnerskiej wspotpracy cztonkdw, ich zaangazowaniu we
wdrazanie LSR oraz ukierunkowane sg na otwartg dwustronng komunikacje prowadzaca do wtgczenia spotecznego
interesariuszy LSR w szczegdlnosci grup w niekorzystnej sytuac;ji.

Prowadzone dziatania partycypacyjne realizowane byty zgodnie z zasada réwnosci mezczyzn i kobiet i zapobieganiu
wszelkiej dyskryminacji oraz zgodnie z zasadg dostepnosci.

Rozdziat IV. Analiza potrzeb i potencjatu LSR

IV.1. POTRZEBY ROZWOJOWE | POTENCJAt OBSZARU WDRAZANIA LSR

ZAGOSPODAROWANIE PRZESTRZENNE | REWITALIZACIA

Obszar oddziatywania LSR ma rdznicowany ukfad osadniczy. Urbanizacja koncentruje sie w jednym osrodku
miejskim, jakim jest Hrubieszéw — miasto o dos$¢ zwartej zabudowie, stanowigce centrum ustug publicznych,
spotecznych i gospodarczych. Obszary wokdt Hrubieszowa to strefa niezurbanizowana - w promieniu okoto 50 km
nie ma osrodka miejskiego. Najblizszym osrodkiem miejskim jest zlokalizowany poza granicg kraju i potozony
w odlegtosci ok. 30 km Wtodzimierz Wotynski. Pozostate obszary wiejskie koncentrujg funkcje osadniczg
w miejscowosciach wiejskich, na tle ktérych wyrdzniajg sie wieksze miejscowosci tzw. centra gminy.

Tabela 4 Uwarunkowania przestrzenne gmin obszaru LGD

Miasto . Centrum ustug publicznych, gospodarczych, edukacyjnych.
1 miasto

Hrubieszow
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Gmi Gtéwna gataz gospodarki gminy to rolnictwo. Na terenie gminy brak
mina
. 26 sotectw zaktadoéw przemystowych. Liczne obszary niezabudowane. Potencjat do
Dothobyczow ] ] .
rozwoju OZE. Walory krajobrazowe i kulturowe.
Gmina 36 solectwa Intensywna produkcja rolna, gtdwnie uprawa zbéz, burakéw cukrowych,
W
Hrubieszow ziemniakdéw i rzepaku. Potencjat produkcji zdrowej zywnosci.
Gmina rolnicza, o wielkich mozliwosciach produkcji roslinnej i zwierzece;j.
. . Uwarunkowania krajobrazowe gminy stanowig duze obszary lesne i dolina
Gmina Mircze 31 sotectw . . . . i
Bugu. Walory krajobrazowe i kulturowe. Potencjat dla rozwoju przetwérstwa
rolno-spozywczego i dogodne warunkéw inwestowania.
Gmina 14 sofect Gmina typowo rolnicza. Wiekszo$¢ podmiotdw gospodarczych zwigzana jest
sotectw
Trzeszczany z rolnictwem. Wystepowanie ustugi na rzecz rolnictwa i mieszkancow.
. . Gmina bez zaktadéw przemystowych, podstawowq gatezig produkgcji jest
Gmina Uchanie 27 sotectw i . . ) .
rolnictwo. Potencjat do rozwoju OZE. Walory krajobrazowe i kulturowe.
Gmina 29 sofect Gmina rolnicza o dobrych glebach. Planowane zbiorniki retencyjne w m.
sotectw
Werbkowice Turkowice i Malice. Walory krajobrazowe i kulturowe.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie SUIKZP gmin obszaru LGD

Podstawowg cechg krajobrazu antropogenicznego jest zabudowa zagrodowa. Widoczne s3 relikty

zabudowy drewnianej oraz charakterystyczne elementy lokalnej architektury. Rozwdj sieci osadniczej wynikat
z funkcjonowania w sredniowieczu szlakoéw handlowych oraz powolnego rolniczego zagospodarowania terenu.
Obecnie, podstawg rozwoju przestrzennego obszaru jest zasada harmonijnego ksztattowania krajobrazu
kulturowego. Wystepuja tu liczne obszary, ktére powinny zosta¢ niezabudowane ze wzgledu na potencjat rozwoju
funkcji rekracyjno —turystycznej. Atrakcyjnos¢ opierajg na walorach przyrodniczych — strefie nadbuzanskiej i innych
obszarach chronionych krajobrazowo tgczacych wody otwarte, lasy, tgki, pastwiska i grunty rolne. W obrebie
miejscowosci dominujgca jest funkcja rolnicza a w wybranych osrodkach koncentrujg sie ustugi okotorolnicze.
Obszar poza rezerwami rozwoju funkcji rolniczej i turystycznej musi posiadac rezerwy dla funkcji przygraniczne;.
Warte podkreslenia jest to, ze wszystkie gminy obszaru LGD wdrazajg proces rewitalizacji. Zty stan infrastruktury
technicznej oraz nieadekwatnos$¢ funkcjonalno — przestrzenna do potrzeb mieszkancow swiadczy o duzych
potrzebach inwestycyjnych obszaru. Niska atrakcyjnosé przestrzeni, niska jakosé tkanki technicznej obiektow
uzytecznosci spotecznej, dziedzictwa kulturowego, braki w infrastrukturze rekreacyjnej, spotecznej sprawiajg, iz
naturalny potencjat turystyczny obszaru jest ciggle stabo wykorzystywany.
Duzym problemem obszaru jest dostepnosé. W tym zakresie kazdy poziom okreslony przepisami prawa wymaga
poprawy i udoskonalenia. Podstawowym wyzwaniem jest wewnetrzna dostepnosé¢ komunikacyjna, utrudniajgca
mobilnos¢ mieszkancow i wptywajgca na uczestnictwo w zyciu spotecznym i gospodarczym. Na obszarze wystepuja
miejscowosci, ktérych mieszkancy catkowicie nie majg dostepu do komunikacji publicznej. Kolejnym problem jest
brak dostosowania publicznych obiektéw wykorzystywanych przez mieszkaricow. Problemy te obejmujg wiekszosé¢
urzedow i obiektéw uzytecznosci publicznej bedacych wtasnoscia samorzaddw. Brak podjazdéw, wind,
odpowiedniej szerokosci drzwi, wewnetrznej komunikacji to tylko nieliczne w wymienianych przez gminy barier.
Kolejnym poziomem wymagajagcym dostosowania sg braki dostepnosci cyfrowej i informacyjnej. Dostosowanie
kluczowych witryn i stron internetowych jest réwnie waznym problemem do rozwigzania co bariery przestrzenne.
Wspodtczesnie dostepnosé do ustug warunkowana jest dostepem do informacji. Réwnolegle do zmian w obszarze
technicznym wazne jest wzmacnianie umiejetnosci wykorzystywania Internetu, szczegdlnie przez osoby ze
szczegblnymi potrzebami, do ktérych zaliczamy réwniez senioréw.

W zakresie przestrzennym obszaru, wazng cechg uwarunkowan jest potozenie obszaru na styku dwéch
wielkich jednostek fizyczno — geograficznych Europy. Ma to swoje odbicie w bogactwie form terenu, klimacie,
urozmaiconym sktadzie florystycznym i faunistycznym a takze w bogactwie historyczno — kulturowym. Warte
podkreslenia jest to, iz unikalng cechg obszaru jest obecnos¢ wdéd powierzchniowych srédlgdowych i ciekdw
rzecznych. Kluczowe znaczenie dla regionu ma Bug, ktory jest rzekg graniczng. Sie¢ rzeczng dorzecza Bugu tworzy
rzeka Huczwa z jej doptywami, rzeka Bukowa, Wetnianka, Warezanka oraz liczne mniejsze rzeki i potoki, mokradta,
zagtebienia kresowe. W dolinie Bugu i Huczwy znajdujg sie nieregularne zbiorniki typu starorzeczy o zmiennej
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powierzchni. Istnieje tez znaczna ilo$¢ niewielkich zbiornikdw wodnych pochodzenia antropogenicznego, ktdrych
gtéwnym celem powstania byty walory estetyczne, hodowlane i rekreacyjnych. Istotnym problemem regionu jest
state obnizanie sie poziomu wdd gruntowych i niekorzystny stan melioracji co w kontekscie zmian klimatu wptywa
niekorzystnie na warunki prowadzenia rolnictwa. Zlokalizowane w sgsiedztwie terenéw osadniczych otwarte
przestrzenie stanowig dobry potencjat do rozwoju odnawialnych zasobéw energii wykorzystujgcych wysokie
nastonecznienie obszaru.

AKTYWNOSC GOSPODARCZA, ROLNICTWO, RYNEK PRACY | BRANZE Z POTENCIAtEM ROZWOJOWYM

Ze wzgledu na wyjatkowy potencjat Srodowiskowy (m.in. klimat, nastonecznienie oraz najwiekszy w kraju
udziat bardzo dobrych i dobrych gruntéw rolnych m.in. czarnoziemoéw) wiodgcg branzg lokalnej gospodarki obszaru
LGD jest rolnictwo. Obszar zalicza sie do najwazniejszych osrodkéw produkcji rolnej wojewddztwa lubelskiego.
Wokét rolnictwa rozwijajg sie ustugi okotforolnicze, ustugi dla mieszkaricow oraz handel. Z Powszechnego Spisu
Rolnego przeprowadzonego w 2020 wynika, ze na terenie LGD funkcjonuje 6048 gospodarstw, z czego 5136
prowadzi sprzedaz wtasnych produktéw rolnych. Srednia powierzchnia gospodarstwa rolnego wynosi 16,19 ha i jest
wyzsza od S$redniej dla woj. lubelskiego, wynoszacej 9,64 ha. Udziat uzytkdw rolnych ogétem w powierzchni
gospodarstwa rolnego wynosi srednio 13,62 ha, przy sredniej dla wojewddztwa 8,51ha. Gospodarstwa dysponujgce
najwiekszg obszarowo powierzchnig uzytkdow rolnych zlokalizowane sg przede wszystkim na terenie Gminy
Dothobyczéw (tu srednia wielko$¢ uzytkéw rolnych w gospodarstwach rolnych wynosi 21,92 ha). Struktura
gospodarstw jest bezposrednig konsekwencjg wdrozenia reformy rolnej i funkcjonowania na terenie wdrazania LSR
21 Panstwowych Gospodarstw Rolnych. Mimo zamkniecia ich dziatalnos¢ z koricem XXw., funkcjonowanie PGRéw
przektada sie na obecny poziom gospodarki lokalnej i silnie oddziatuje na obszar spoteczny, w tym na niskie
wyksztatcenie mieszkancow, niskg aktywnosé i umiejetnosci przedsiebiorcze mieszkarncéw.

Tabela 5 Dziatalnos¢ Paristwowych Gospodarstw Rolnych na obszarze LGD

. lata . . liczba profil
gmina nazwa PGR . - miejscowosci . L . -
dziatalnosci mieszkancow | dziatalnosci

produkcja
Kombinat PGR w Dothobyczowie - zwierzeca i

Dothobyczow | GOLEBIE do 2000r. Gotebie 236 roslinna
produkcja
Kombinat PGR w Dothobyczowie z-d zwierzeca i

Dothobyczéw | DOEHOBYCZOW do 2000r Dothobyczow 1206 roslinna
produkcja
Kombinat PGR w Dothobyczowie z-d | koniec w latach zwierzeca i

Dothobyczéw | HULCZE 90 Hulcze 331 roslinna
produkcja
Kombinat PGR w Dothobyczowie z-d | koniec w latach zwierzeca i

Dothobyczéw | USMIERZ 90 Usmierz 108 roslinna
produkcja
Kombinat PGR w Dothobyczowie z-d | koniec w latach zwierzeca i

Dothobyczéw | WOLKA POTURZYNSKA 90 Wdlka Poturzyrska 122 roélinna
produkcja
koniec w latach zwierzeca i

Dothobyczéow | PGR Liwcze 90 Liwcze 105 roslinna
produkcja
koniec w latach zwierzeca i

Dothobyczéw | PGR Przewodéw 90 Przewoddw 428 roslinna

! spis zostat przeprowadzony na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w okresie od 1 wrzesnia do 30 listopada
2020rr.
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produkcja
koniec w latach zwierzeca i
Dothobyczéw | PGR Przewodow (Setniki) 90 Setniki 133 roslinna
produkcja
koniec w latach zwierzeca i
Dothobyczéow | PGR Przewododw (Biatystok) 90 Biatystok 113 roslinna
produkcja
koniec w latach zwierzeca i
Dothobyczéw | PGR Przewodow (Lipina) 90 Lipina 77 roslinna
produkcja
koniec w latach zwierzeca i
Dothobyczéw | PGR Przewodoéw (Mycéw) 90 Mycow 95 roslinna
produkcja
koniec w latach zwierzeca i
Dothobyczéw | PGR W MAJDANIE 90 Majdan 96 roslinna
1950-pocztek produkcja
Hrubieszow PGR Dziekanéw lat 90 Dziekanow 165 roslinna
1950-pocztek produkcja
Hrubieszow PGR Husynne lat 90 Husynne 141 roslinna
1950-pocztek produkcja
Hrubieszow PGR Mieniany lat 90 Mieniany 167 roslinna
PGR Dziekandéw, Zaktad Rolny w
Trzeszczany Leopoldowie 1970-1990 Leopoldéw 216 roslinny
produkcja
roslinna i
Uchanie Chyzowice PGR do 1994r. Chyzowice 406 zwierzeca
Stacja Hodowli Roslin Ogrodniczych
w Dziekanowie, Zaktad Rolny w Sahryn,
Werbkowice Sahryniu do roku 1998 Podhorce,Terebin 1353 uprawa roslin
produkcja
roslinna i
Mircze PGR Wiszniow ok. 1958-1992 | Wiszniéw 467 zwierzeca
produkcja
roslinna i
Mircze PGR Smoligdéw ok. 1958-1992 | Smoligéw 194 zwierzeca
produkcja
Matkéw Maty, roslinna i
Mircze PGR Matkow ok. 1958-1992 | Prehoryte 378 zwierzeca
Obszar LGD 21 PGR 6 537

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych gmin obszaru LGD

Wpg. Danych Spisu Rolnego z 2020 r. na obszarze LGD w gospodarstwach rolnych pracuje 12 420 osdb. Sa to
rolnicy prowadzacy gospodarstwo, cztonkowie ich rodzin oraz pracujgcy najemni. W rolnictwie pracuje 5 162 kobiet,
co stanowi 36% kobiet w wieku produkcyjnym obszaru. Przeliczajac prace w rolnictwie na roczng jednostke
naktaddw pracy AWU (oznacza ekwiwalent petnego etatu w gospodarstwach rolnych) na obszarze LGD funkcjonuje
7 038 AWU, z czego 2 616 to AWU pracujgcych w gospodarstwach kobiet. Na obszarze LGD dominujg rolnicy
prowadzacy mate gospodarstwa rolne. Obecnie ze wzgledu na panujaca sytuacje geopolityczng w szczegdlnosci
wojna na Ukrainie (problem ze sprzedazg zbéz i innych produktéw rolnych) borykaja sie z problemami finansowymi.
Jednoczesnie ich poziom wyksztatcenia i tradycyjne podejscie do rolnictwa powoduje, ze nie majg umiejetnosci
i pomystéw na poszukiwanie innych, pozarolniczych zrédet dochoddéw. Szansg matych gospodarstw rolnych moze
by¢ wykorzystanie potencjatu przyrodniczego i kulturowego obszaru pogranicza w zakresie tworzenia rozwoju
oferty turystycznej i noclegowej (agroturystyka).
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Specjalizacjg rolnictwa sg uprawy zbdz — tacznie ponad 42 tys. ha zasiewdw na obszarze LGD. Uprawiany jest
rowniez rzepak i rzepik, buraki cukrowe oraz warzywa gruntowe. Tradycyjng uprawg obszaru jest fasola,
wykorzystywana do wielu lokalnie kultywowanych potraw i produktéw. Na terenie LGD dziata Zrzeszenie
Producentéw Owocow i Warzyw Mir-Pol, ktdre skupia producentéw rolnych. Rolnictwo obszaru specjalizuje sie
rowniez w hodowli zwierzat gospodarskich — dane spisowe wskazaty 16 254 stanowisk w budynkach gospodarczych
i inwentarskich przeznaczonych dla bydta. Hoduje sie réwniez kury nioski (37 651 stanowisk) oraz trzode chlewng
(1364 stanowisk). Wystepujgce w ostatnich latach obostrzenia sanitarne i weterynaryjne zwigzane
z wystepowaniem wirusa afrykariskiego pomoru $win (ASF) spowodowaty, iz liczba gospodarstw utrzymujgcych sie
z hodowli trzody chlewnej znacznie zmalata. Wystepowanie ASF przyniosto negatywne skutki ekonomiczne,
odczuwalne dla gospodarstw utrzymujgcych trzode chlewng. W skali kraju, liczba aktywnych stad trzody chlewnej
w ostatnich 7 latach zmalata o potowe i problem dotknat réwniez liczne gospodarstwa obszaru LSR.

Analizujgc sfere gospodarczg obszaru LSR nalezy zwréci¢ uwage na zrddta dochodéw deklarowane na poziomie
gospodarstw rolnych. Dziatalno$¢ rolniczg jako podstawowe zrédto dochodu wykazuje 6 023 gospodarstwa. Na
drugim miejscu znajduje sie praca najemna — 2 250 gospodarstw. Dochdd z pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej
wykazuje zaledwie 527 gospodarstw. Ludnos$é¢ zamieszkujgca obszar, zwigzana gtdwnie z rolnictwem ma
ograniczong mozliwos¢ przejscia do dziatalnosci pozarolniczej. Obszar ten wymaga interwencji nie tylko w postaci
przedsiewzie¢ umozliwiajgcych podejmowanie czy rozwdj dziatalnosci ale réwniez w aspekcie edukacyjnym,
ukierunkowanym na poprawe umiejetnosci i kompetencji do aktywnosci zarobkowej poza rolnictwem.

Tabela 6 Gospodarstwa domowe wg Zrédet dochodow [gosp.]

dochod dochod i h
zdochodem | oo oce™ |7 dochodemz |zdochodemz | Lo oo oo e e
z pozarolniczej niezarobkowych

. L. pracy emerytury i
dziatalnosci

rolniczej . najemnej renty .
gospodarczej emeryturg i renta

z dziatalnosci ..
Zrédet poza

obszar LGD 6 023 527 2250 1289 862

Zrédto: Powszechny Spis Rolny 2020, Gtéwny Urzqd Statystyczny w Warszawie.

Zdiagnozowane bariery srodowiskowe w rozwoju przedsiebiorczosci i dominujgca rola rolnictwa w lokalnej
gospodarce wptywa na poziom przedsiebiorczosci mieszkarncéw. Co prawda indywidulana aktywnos¢ gospodarcza
mieszkancow ulega powoli poprawie, jednak w stosunku do potrzeb zmiany te sg niewystarczajace. W kazdej z gmin
obszaru wzrosta liczba 0séb fizycznych prowadzacych dziatalno$é gospodarcza na 10 tys. mieszkaricow. Sredni
wzrost wskaznika dla obszaru LGD jest ciggle nizszy od Sredniej wojewddztwa. Tylko w gminach wiejskich:
Hrubieszéw, Trzeszczany i Uchanie wzrost aktywnosci gospodarczej jest wyrdzniajacy na tle pozostatych gmin
obszaru LGD.

Tabela 7 Osoby fizyczne prowadzqce dziatalnos¢ gospodarczq na 10 tysiecy mieszkaricow w latach 2016 -2020

Nazwa 2016 2017 2018 2019 2020 zmiana %
LUBELSKIE 603 616 643 662 695 15,26
Powiat hrubieszowski 490 503 521 531 561 14,49
Hrubieszow m. 824 843 858 861 911 10,56
Dothobyczéw 367 372 396 392 401 9,26
Hrubieszéw 366 391 410 429 461 25,96
Mircze 364 367 376 388 412 13,19
Trzeszczany 332 339 339 367 391 17,77
Uchanie 311 331 352 363 373 19,94
Werbkowice 397 390 413 430 454 14,36
obszar LGD 423 433 449 461 486 14,89

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych.
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Analiza dynamiki rozwoju gospodarczego obszaru LSR wskazuje na wahania w zakresie rejestracji nowych
dziatalnosci gospodarczych. Najwyiszy przyrost nowo zarejestrowanych podmiotdw w rejestrze REGON
odnotowano w 2018 i 2019 roku. Srednia liczba nowo zarejestrowanych podmiotéw na 10 tys. ludnoéci
w produkcyjnym w roku 2020 wyniosta 85 i jest znacznie nizsza od sredniej dla wojewddztwa lubelskiego
wynoszacej 131 i powiatu hrubieszowskiego, ktéra wynosi 91. Indywidualnie, wszystkie gminy obszaru LGD majg
nizszg wartos¢ wskaznika od Sredniej wojewddzkiej. Najwiecej nowych podmiotéw rejestruje sie na terenie Miasta
Hrubieszéw, Gminy Uchanie i Gminy Hrubieszéw.

Wykres 1 Podmioty nowo zarejestrowane na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym w latach 2016-2020
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych.

Az 48% podmiotow prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg na obszarze LGD ma swojg siedzibe w miescie
Hrubieszéw. Na terenie miasta zlokalizowane sg takze instytucje obstugujgce rolnictwo i przedsiebiorcdw, tj. oddziat
ZUS, urzad skarbowy, Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, Powiatowy Urzad Pracy. Ukazuje to skale
koncentracji i realnej dostepnosci do ustug na obszarze LGD.W zakresie wielkosci zatrudnienia, na obszarze LGD
dominujg mikroprzedsiebiorstwa, tj. podmioty zatrudniajgce od 0-9 pracownikéw (stanowg 96% zarejestrowanych
firm). W istocie sg to przede wszystkim osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg. W rejestrze REGON w
roku 2020 zarejestrowanych byto 4 140 mikroprzedsiebiorcdw, w tym najwiecej na terenie miasta Hrubieszow
(2 001 podmiotéw). Nastepnie 137 matych przedsiebiorcow (zatrudniajgcych od 10 do 49 pracownikéw), 20
Srednich przedsiebiorcéw (zatrudniajgcych od 50 do 249 pracownikéw) i dwa duze, zatrudniajgce powyzej 250

pracownikéw.
Tabela 8 Podmioty klasyfikowane wedtug kryterium liczby pracujgcych w roku 2020

Nazwa ‘ ogétem 0-9 10-49 | 50 - 249 250 - 999 1000 i wiecej

Powiat hrubieszowski 4592 4423 146 21 2 0
Hrubieszéw m. 2 069 2001 49 17 2 0
Dothobyczéw 275 266 8 1 0 0
Hrubieszéw 596 579 17 0 0 0
Mircze 364 348 16 0 0 0
Trzeszczany 218 209 9 0 0 0
Uchanie 239 230 7 2 0 0
Werbkowice 538 507 31 0 0 0
Obszar LGD 4299 4140 137 20 2 0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych.

Na terenie LGD przedsiebiorczo$¢ opiera sie przede wszystkim na ustugach i handlu. Znaczna czes$¢ firm prowadzi
dziatalnosci polegajace na swiadczeniu ustug dla rolnictwa i mieszkaricow zamieszkujacych rolnicze tereny. Firmy te
nie sg powigzane z innowacjami i w zakresie kompetencji kadr, zatrudnienie w nich nie wymaga wyspecjalizowanych
kwalifikacji. Kluczowi pracodawcy obszaru LGD to m.in.

O naterenie miasta Hrubieszéw: Agro-Ters Sp.J.(hurtownia srodkéw ochrony roslin i art. do produkcji rolnej),
P.H.U. "Compakt" J.Bielecki, T.Kurzydtowski, J. Szumiata (kostka brukowa, ogrodzenia stalowe, automatyka
bram), Przedsiebiorstwo Robdét Drogowo-Mostowych Sp. z o.o0., Stal-Bud. FH. (sktad materiatéw
budowlanych), Meblostyl (salon meblowy), PW "WIST" K. Drgczkowski (serwis samochodowy, sklep
motoryzacyjny), Tech Rol (sprzedaz maszyn rolniczych), Handlowo-Przemystowa Spétdzielnia Inwalidow,
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Dachy Kalbarczyk (ustugi dekarkie i sktagd budowlany), Bosch Car Service ZAPRZAtA, PW PRYZMAT Sp. z. o
0. sp.k. (ustugi transportowe, sprzedaz wegla), PGKiM Sp. zo.o. (ustugi komunalne);

o naterenie gminy Uchanie: PW ROTEKS R.Tadla (sprzedaz ziarem zbdz i roslin oleistych, nawozy), PW MAREX
M. Grzesiak (skup ztomu), Lubelskie Mtyny Sp. zo.o. (skup i przetwarzanie zb6z);

o na terenie gminy Werbkowice: Cukrownia Werbkowice, Rolniczy Zaktad doswiadczalny (uprawy roslin
i chow bydta mlecznego),Kamys&Veens Sp. zo.o. Turkowice (sprzedaz boréwki amerykanskiej).

Tabela 9 Kryterium 5.7 Przedsiebiorczosc na obszarze LSR [rok 2020]

liczba przedsiebiorstw ponizej 50 pracownikéw liczba wartosé
0-9 10 - 49 tacznie mieszkancow wskaznika
obszar LSR 4140 137 4277 54 674 3,20

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych.

Analiza klasyfikacji kodoéw PKD podmiotéw zarejestrowanych w REGON na obszarze LGD wskazuje na profil lokalnej
dziatalnosci gospodarczej. Najwiekszg popularnoscia cieszg sie nastepujace sekcje kodéw PKD: sekcja G — handel
hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw — 1191 podmiotéw zarejestrowanych; sekcja F — budownictwo — 642
podmiotéw; sekcja S i T - pozostata dziatalno$é ustugowa i gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikow;
gospodarstwa domowe produkujgce wyroby i Swiadczgce ustugi na wtasne potrzeby — 435 podmiotéw; sekcja H —
transport i gospodarka magazynowa — 327 podmiotéw; sekcja C — przetwérstwo przemystowe — 274 podmioty;
sekcja M - dziatalnosé profesjonalna, naukowa i techniczna — 229 podmiotéw, sekcja Q - opieka zdrowotna i pomoc
spoteczna — 225 podmiotéw. Powyzsze wskazuje, iz wiodgce branze gospodarki lokalnej to dziatalnos¢ ustugowa
z naciskiem na obstuge rolnictwa i mieszkarncow obszarow wiejskich (ustugi budowlane, naprawy sprzetu,
mechanika, branza beauty i rzemieslnicza). Kondycje lokalnej gospodarki i zamoznos$¢ mieszkanncow odzwierciedlaja

dochody gmin, szczegdlnie dochody wtasne samorzgddéw, oparte na wptywach z tytutu podatkéw i optat lokalnych.
Tabela 10 Dochod ogdétem budzetéw gmin na jednego mieszkarica - Srednia dla obszaru LGD

CERE 2016 ] 2017 2018 2019 2020
LUBELSKIE 4 060,73 443828 4922,67 5438,72 5993,94
obszar LGOD 3379,78 3 548,49 3.940,00 4 261,49 4882,33

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych.

Tabela 11 Dochod wtasny budzetéw gmin na jednego mieszkarica - srednia dla obszaru LGD

m 2016 2017 2018 2019 2020

LUBELSKIE 1575,35 1651,20 1813,05 2041,63 2 235,93
OBSZAR LGD 1166,27 1121,50 1203,09 1288,93 1457,94

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych.

Analiza dochoddéw budzetéw gmin ogdtem w przeliczeniu na jednego mieszkanca w latach 2016 — 2020 wykazata
tendencje wzrostowg zaréwno na obszarze LGD jaki i w skali wojewddztwa lubelskiego. W roku 2016 dochody
budzetowe ogdtem gmin obszaru LGD w przeliczeniu na jednego mieszkarica wynosity 3 379,78 zt fos. a w 2020
roku juz 4 882,33 zt/os., co oznacza wzrost o 44%. Jednak w tym samym okresie dynamika wzrostu na poziomie
wojewddztwa lubelskiego wynosita ponad 47%. Ograniczajac analize do dochodéw wtasnych gmin zaobserwowac
mozna tendencje odwrotng. Co prawda na przestrzeni analizowanych lat dochody wtasne na jednego mieszkarica
wzrosty, jednak procentowo zmiana ta wynosi zaledwie 25% (1 166,27 zt/os. w 2016r. w stosunku do 1 457,94 zt/os.
w roku 2020). W tym samym okresie, $Srednia wojewddzka wyniosta kolejno w 2016 roku 1 575,35 zl/os. by wzrosngé
w roku 2020 do poziomu 2 235,93 zt/os., co oznacza wzrost o0 az 42%. Wykazane warto$ci dowodzg jednak, ze mimo
wzrostu dochdd podatkowy gmin na 1 mieszkarica na obszarze LSR (obliczony jako srednia gmin tworzgcych obszar
LSR) jest ciggle znacznie nizszy niz srednia wojewddzka. Dodatkowo obrazuje to poziom rdéznicy w dochodach

mieszkancow obszaru LGD w stosunku do sredniej wojewddzkiej.
Tabela 12 Kryterium 5.3 Dochdd podatkowy na obszarze LSR
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nazwa jednostki wartos¢ wskaznika G
HRUBIESZOW 1483,72
DOtHOBYCZOW 1169,68
HRUBIESZOW 925,12
MIRCZE 1107,18
TRZESZCZANY 910,82
UCHANIE 1131,70
WERBKOWICE 1299,63
$rednia arytmetyczna obszaru LGD 1146,84
OBSZAR LSR wartos¢ wskaznika 3,27

Zrédto: https://www.gov.pl/web/finanse/wskazniki-dochodow-podatkowych-gmin-powiatow-i-wojewodztw-na-2020-r

Z obszarem gospodarczym zwigzana jest rowniez sytuacja na rynku pracy, wskazujaca potencjaty i mozliwosci

podejmowania zatrudnienia przez mieszkaricéw. Srednio na obszarze LGD zatrudnionych byfo 82 os. na 1000
mieszkancow. To wskaznik znacznie nizszy od sredniej wojewddztwa lubelskiego, ktdra wyniosta 189 os.
W odniesieniu do ludnosci w wieku produkcyjnym, na obszarze LGD zatrudnionych byto 136,6 os., przy sredniej dla
wojewddztwa wynoszgcej 316,7 os. a dla powiatu hrubieszowskiego - 174,5 os. Najwiecej oséb zatrudnionych
mieszka na terenie Miasta Hrubieszow (228 os./ 1000 mieszkancéw ogétem) a najmniej na terenie Gminy
Trzeszczany (tj. 40 os./ 1000 mieszkancow). Warto podkresli¢, iz wskaznik obrazuje zatrudnienie bez oséb
pracujgcych w jednostkach budzetowych dziatajgcych w zakresie obrony narodowej i bezpieczenstwa publicznego,
0s06b pracujgcych w gospodarstwach indywidualnych w rolnictwie, duchownych oraz pracujacych w organizacjach,
fundacjach i zwigzkach a takze bez mikro przedsiebiorcow. Specyfika lokalnej gospodarki opiera sie na rolnictwie,
relatywnie niskiej i opartej na samozatrudnieniu przedsiebiorczosci oraz zatrudnieniu w gtéwnej mierze w sektorze
publicznym. Fakt ten powoduje, iz na obszarze LGD wskaznik oséb pracujgcych na 1000 ludnosci ogétem znacznie
odbiega od sredniej wojewddzkiej. Analizujgc poziom zatrudnienia na 1000 mieszkancéw w wieku produkcyjnym

wskaznik dla analizowanego obszaru wynosi 136,6 przy Sredniej wojewddzkiej wynoszacej 316,7.
Tabela 13 Kryterium 5.2 Bezrobotni na obszarze LSR w 2020 roku

ludnos¢ w wieku produkcyjnym liczba bezrobotnych wartos¢ wskaznika
obszar LSR 33526 3038 4,17

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych

W Powiatowym Urzedzie Pracy w Hrubieszowie w roku 2020 zarejestrowanych jako osoby bezrobotne byto
3 038 mieszkancoéw obszaru LGD, w tym 51% posrdd bezrobotnych zarejestrowanych stanowity kobiety. Az 30%

zarejestrowanych bezrobotnych ogdtem to mieszkarcy Miasta Hrubieszow.
Tabela 14 Bezrobotni zarejestrowani wg ptci w gminach w roku 2020

2 000
1500
1000 I
500
0 - — | — — — |
Obszar LGD HrUbrI:SZOW Dothobyczéw Hrubieszéw Mircze Trzeszczany Uchanie Werbkowice
B mezczyzni 1500 450 157 290 133 100 127 243
kobiety 1538 460 172 283 142 127 105 249

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych.

Wsrdd oséb bezrobotnych dominuje przede wszystkim wyksztatcenie policealne oraz srednie zawodowe oraz
gimnazjalne, podstawowe i niepetne podstawowe (tgcznie ponad 51% bezrobotnych). Bezrobotne kobiety
legitymujg sie wyzszym wyksztatceniem niz bezrobotni mezczyzni. Az 68% bezrobotnych z wyksztatceniem wyzszym
i 62% z wyksztatceniem srednim ogdlnoksztatcgcym stanowig kobiety.
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MIESZKANCY, PROBLEMY SPOtECZNE, UStUGI SPOtECZNE, INTEGRACJA

Obszar LGD Lepsze jutro zamieszkuje 54 674 mieszkancéw (stan na 31.12.2020r.), w tym 27 933 kobiet (51%
mieszkancow ogdétem) Na przestrzeni 2016 — 2020 roku liczba mieszkaricéw zmniejszyta sie o 8,7%. Najwiekszy
spadek liczby mieszkarnicéw odnotowano w gminach: Dothobyczédw, Mircze, Uchanie a najmniejszy w Miescie
i Gminie Hrubieszdw. Sytuacja ta zwigzana jest z trendem wyludniania peryferii na rzecz osrodkéw centralnych oraz
uprzywilejowanej pozycji w zakresie osiedlania sie w gminach sgsiadujacych z oérodkami miejskimi. Srednia gestoé¢
zaludnienia na obszarze LGD wynosi 103,5 osoby na km? przy éredniej dla wojewddztwa lubelskiego wynoszgcej 83
osoby na 1 km?. Warto$¢ wskaznika mocno determinuje bardzo wysoka gestoé¢ zaludnienia na terenie Miasta
Hrubieszéw ( w 2020 roku 511,7 osdb na 1 km?2). W pozostatych gminach wiejskich gesto$¢ zaludnienia jest bardzo
niska i wynosita kolejno: 23,2 os/km? w Gminie Dothobyczéw, 36,3 o0s./km? w Gminie Hrubieszéw, 27,6 os. /km?
w Gminie Mircze, 43,1 os./km? w Gminie Trzeszczany, 35,4 o0s./km? w Gminie Uchanie, 46,6 os./km? w Gminie
Werbkowice. Analizujac strukture mieszkaricow obszaru LGD ze wzgledu na ekonomiczne grupy wieku w latach
2016-2020 zaobserwowac mozna ponad 9% spadek liczby mieszkancéw w wieku przedprodukcyjnym (tj. do 17 roku
zycia), ktéra w roku 2020 wynosita 8 889 mieszkancow (z czego 4 305, tj. 48% stanowig kobiety). Jednoczesnie w
analizowanym okresie nastgpit prawie 5% wzrost liczby mieszkancéw w wieku poprodukcyjnym (powyzej 65 roku
zycia). W roku 2020 liczba mieszkancéw wieku poprodukcyjnym wyniosta 13 814 mieszkarncow (z czego ponad 67%
stanowig kobiety). Liczba mieszkarncow w wieku produkcyjnym wyniosta 31 971 mieszkancow (z czego 14 409,
1j.45% stanowia kobiety) i spadta na przestrzeni lat 2016-2020 o ponad 13%. Procentowy udziat ekonomicznych
grup wieku w liczbie ludnosci ogétem w 2020 r. wynosi: 16,26% - wiek przedprodukcyjny, 58,48% - wiek
produkcyjny, 25,27% - wiek poprodukcyjny. Wptyw na zmniejszenie sie liczebnosci oséb w wieku
przedprodukcyjnym ma zmniejszajgca sie liczba urodzen, osiggniecie petnoletnosci i przejscie do grupy wieku
produkcyjnego osdb urodzonych w ostatnim wyzu demograficznym, migracje edukacyjne i zarobkowe. Struktura
pfci ludnosci w wieku poprodukcyjnym ma bezposredni zwigzek z szybszg umieralnoscig mezczyzn, wiekszym
narazeniem ich na choroby cywilizacyjne oraz wypadkowos$¢ w miejscu pracy (w szczegdlnosci w rolnictwie).
Tendencja ta wystepuje na terenie catego kraju. Bezposrednio ma przetozenie na rosngce oczekiwania mieszkaincow
wzgledem $wiadczonych ustug spotecznych, szczegdlnie w zakresie pomocy spotecznej i integracji, ustug
opiekunczych, opieki zdrowotnej. Innym niepokojgcym zjawiskiem wystepujgcym w strukturze mieszkarncow gminy
jest fakt, iz w wieku produkcyjnym (dla kobiet 18-59 lat, dla mezczyzn 18-64) dominujg mezczyzni. Problem ten
poteguje wystepujgca migracja mtodych, w przewazajgcej mierze wyksztatconych, kobiet w celach zarobkowych
i osiedlenczych do innych osrodkéw. Tendencja ta ma niekorzystny wptyw na sytuacje rozwoju demografii obszaru.

Tabela 15 Kryterium 5.5 Ludnosc¢ w wieku nieprodukcyjnym na obszarze LSR w 2020 roku

. . L liczba oséb w wieku .. L
liczba mieszkancow . . wartos¢ wskaznika
nieprodukcyjnym
obszar LSR 54 674 22 703 4,71

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych

Wykres 2 Saldo migracji gminnych na pobyt staty na 1000 oséb w gminach tworzgcych obszar LSR

0,0

-5,0

-10,0
2016 2017 2018 2019 2020
e | UBELSKIE -1,9 -2,2 -2,5 -2,9 -2,1
obszar LGD -7,6 -6,4 -7,1 -8,0 -4,7

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych

Wskaznik salda migracji gminnych na pobyt staty na 1000 oséb w gminach obszaru LGD w roku 2020 wyniést -4,7
i jest ponizej 50% sSredniej wojewddzkiej. Ujemny przyrost naturalny, ktéremu towarzyszy ujemne saldo migracji
oraz niekorzystna struktura wieku ludnosci przektada sie na tzw. efekt starzenia sie spoteczeristwa. Jednoczesnie
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warto podkresli¢, iz niewielka gestos¢ zaludnienia na obszarach wiejskich tworzy warunki dla ksztattowania sieci

osadniczo-gospodarczej przy zmniejszonej presji na Srodowisko przyrodnicze
Tabela 16 Kryterium 5.6 Migracje na obszarze LSR w 2020 roku

. : Ao . . wartos¢ wskaznika
liczba mieszkancow zameldowania wymeldowania L,
[wartos¢ bezwzglednal
Obszar LSR 54 674 412 718 4,90

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych

Tabela 17 Dzieci, na ktdre rodzice otrzymujq zasitek rodzinny — ogétem w latach 2016-2020

6 000
4000
2 000
0
2016 2017 2018 2019 2020
| GD 4206 4073 3843 3444 3048

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych

W latach 2016-2020 liczba gospodarstw domowych korzystajgcych ze Srodowiskowej pomocy spotecznej wg
kryterium dochodowego spadfa o ponad 28% (w roku 2020 wyniosta 3048 a w 2020 roku 4206). Obnizenie
korzystania z pomocy spotecznej jest tendencjg ogdlnokrajowa. Nie odzwierciedla faktycznej kondycji ekonomicznej
gospodarstw domowych. W roku 2020 liczba beneficjentéw srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci
dla obszaru LGD wyniosta 567 beneficjentdw (i byta nizsza niz w 2016 roku o -37,96%). Byta wyzsza niz $rednia
wojewddztwa lubelskiego, ktdra wynosita 465 beneficjentow.

Wykres 3 Beneficjenci Srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci

1600
1400
1200
1000
800
% | 1 (B TR 1 il Iin
8 1 BT in Hih [
LUBELSKIE = OBSZAR LGD Hru b;:szow Dothobyczéw = Hrubieszow Mircze Trzeszczany Uchanie Werbkowice
m 2016 776 914 589 1066 877 755 1098 1274 741
2017 658 852 469 940 723 700 1016 1366 748
m 2018 592 754 439 837 557 600 957 1203 684
m 2019 536 651 387 769 471 514 879 885 654
m 2020 465 567 395 676 399 424 829 693 555

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych.

Gtéwnym $wiadczeniem przyznawanym beneficjentom pomocy spotecznej jest zasitek rodziny. Podstawowym
kryterium uprawniajgcym do przyjmowania $wiadczenia jest kryterium dochodowe. Na przestrzeni szesciu
ostatnich lat liczba rodzin korzystajgcych z zasitku rodzinnego dla dziecka spadta o -30,47% (tj. z 2 212 rodzin
w 2016r. do 1 538 w roku 2020).

Tabela 18 Kryterium 5.4 Srodowiskowa pomoc spoteczna na obszarze LSR w 2020 roku

liczba mieszkancow liczba osdéb korzystajgcych z pomocy spotecznej wartos¢ wskaznika
obszar LSR 54 674 2900 4,30

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych
W obszar spoteczny wpisujg sie szeroko pojete ustugi spoteczne swiadczone w zakresie pomocy spotecznej
i zdrowia. Zadaniem tychze jest troska i zaspokajanie podstawowych potrzeb mieszkanncéw oraz ograniczanie
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wykluczenia spotecznego. Wiodacg role w zakresie Swiadczenia ustug spotecznych petnig osrodki pomocy
spotecznej zlokalizowane w kazdej z gmin nalezgcych do obszaru LGD.

Na obszarze LGD dziata jedna placéwka stacjonarnej pomocy spotecznej w Miescie Hrubieszow. W obszarze zdrowia
pomoc i opieke mieszkancom $wiadczg: 1 szpital, 18 placéwek ambulatoryjnych (w tym 4 przychodnie) oraz
16 aptek. Liczba porad swiadczonych w ramach podstawowej opieki zdrowotnej z roku na rok rosnie. Tylko w roku
2020 w czasie pandemii COVID-19, ze wzgledu na ograniczony dostep do porad ich liczba chwilowo spadta. Jednak
podsumowujgc analizowany okres nalezy podkresli¢ tendencje wzrostowg, Swiadczgcg o rosngcych potrzebach
mieszkanicow. Na terenie LGD odczuwalny jest brak placéwek, w ktérych prowadzona bytaby opieka nad ludzmi
starymi, niedoteznymi i obtoznie chorymi (tj. domy opieki spotecznej, hospicja, pensjonaty). Majac na wzgledzie
postepujacy proces starzenia sie spoteczenistwa ustugi opiekuncze $wiadczone w formie dziennej i catodobowe;j
bedg mieszkancom bardzo potrzebne. Dziatalno$é w obszarze ustug spotecznych prowadzg réwniez organizacje
pozarzgdowe. Najwazniejsze to: Stowarzyszenie Wzajemnej Pomocy Nasz Dom w Modryniu, Polskie Stowarzyszenie
na rzecz oséb z Niepetnosprawnoscia Intelektualng Koto w Werbkowicach, Stowarzyszenie "Bezpieczny Powiat
Hrubieszowski”, Stowarzyszenie trzeZwosciowe "Lumen”, Stowarzyszenie "Amazonki", Polski Czerwony Krzyz
oddziat rejonowy w Hrubieszowie, Hrubieszowskie Stowarzyszenie Ochrony Zdrowia Psychicznego, Stowarzyszenie
przeciwdziataniom patologiom spotecznym "KRES". Organizacje zajmujg sie wsparciem rodzin, przeciwdziataniem
uzaleznieniom i patologiom spotecznym, niepetnosprawnoscig, pomocg chorym, pomocg spotecznej. Na terenie
LGD dziatajg réwniez podmioty ekonomii spotecznej, tj. Hrubieszowska Spétdzielnia Socjalna "Miasto z klimatem",
Spoétdzielnia Socjalna im. "Zoski", Spétdzielnia Socjalna "Lider", Spétdzielnia Socjalna "Sperare".

Potrzeby spoteczne mieszkarnicow obszaru LGD zaspokajane sg przez inne ustugi publiczne i komercyjne, m.in.
z zakresu rodziny, wychowania przedszkolnego, edukacji, kultury, sportu i rekreacji. Za opieke i wychowanie dzieci
odpowiadajg ztobki i przedszkola. Na obszarze LGD dziata tylko jeden ztobek zapewniajgcy opieke nad dzie¢mi do
lat 3. Ztobek zlokalizowany jest w centrum obszaru LGD — Miescie Hrubieszéw. Liczba miejsc w ztobkach i klubach
dzieciecych na 1 000 dzieci w wieku do lat 3 na przestrzeni lat 2016-2020 wzrosta 0 64% (w roku 2016 to wartosc
72 a w 2020r. juz 118 miejsc). Ustuga ztobka dedykowana jest przede wszystkim mieszkaricom miasta i mimo
wysokiej dynamiki wzrostu nie zaspokaja potrzeb catego obszaru. Poziom opieki nad dzie¢mi do lat 3 jest powaznym
ograniczaniem dla aktywnosci zawodowej kobiet i mozliwosci godzenia zycia zawodowego z rodzinnym. Opieka
i wychowaniem przedszkolnym objetych w roku 2020 byto 1 438 dzieci w 94 oddziatach przedszkolnych, to o -5,7%
mniej w stosunku do roku 2016 (1 525 dzieci, 96 oddziatdw). Na terenie obszaru wg danych GUS BDL w roku 2020
funkcjonowato 6 przedszkoli bez oddziatéw specjalnych i jedno przedszkole specjalne. Za edukacje i wychowanie
dzieci i mtodziezy odpowiada 32 szkoty podstawowe, do ktérych uczeszcza 3 810 uczniéw (o 705 ucznidw wiecej niz
w 2016 roku). Na jeden oddziat przypada srednio 12 uczniéw. Oferta edukacji ponadpodstawowej skoncentrowana
jest przede wszystkim w Miescie Hrubieszéw. Oferte na obszarze LGD tworzg technika, licea ogdlnoksztatcace,
szkoty branzowe | i Il stopnia. Brakuje oferty zwigzanej z doradztwem i edukacjg dorostych, w szczegdlnosci osdb
mtodych wchodzacych na rynek pracy lub oséb wychodzacych z rolnictwa (rolnicy, domownicy). Warunkiem
skutecznej edukacji w tym obszarze jest oparcie jej nie tylko o szkolenia i doradztwo eksperckie, ale przede
wszystkim dostarczenie dobrych praktyk i wskazanie korzysci wynikajgcych z zastosowania innowacji.

Waznym elementem jakosci zycia w obszarze spotecznym jest oferta spedzania czasu wolnego, w postaci dostepu
do obiektédw sportowych i rekreacyjnych oraz ustug kulturalnych.

Tabela 19 llos¢ obiektow infrastruktury spotecznej na obszarze LGD

obiekty sportowe i rekreacyjne . .
instytucje kultury

nazwa jst (np. sale sportowe, boiska, place miejsca spotkan (Swietlice) (dom kult biblioteka)
om kultury, biblioteka

zabaw, sitownie otwarte)

Hrubieszéw miasto 21 1 2
Dothobyczéw 5 18 1
Hrubieszow 64 31 1
Mircze 19 26

Trzeszczany
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Uchanie 13 2
Werbkowice 15 25 1
Zrédto: dane gmin obszaru LSR

Mieszkancy obszaru LSR mogg korzystaé z oferty obiektéw sportowych i rekreacyjnych. Sg to przede wszystkim
place zabaw, place fitness, place rekreacyjno — sportowe, boiska sportowe, sale sportowe, kompleksy sportowe.
W ostatnich latach, nowe obiekty i modernizacja istniejgcych odbywata sie z wykorzystaniem srodkéw dostepnych
w ramach LSR na lata 2016-2021. Podobna sytuacja ma miejsce w zakresie miejsc spotkan. Modernizacje swietlic
spowodowalty, iz mieszkaicy wsi otrzymali przestrzen do zrzeszania sie i aktywnosci lokalnej. Prowadzone
konsultacje spofeczne wykazaty, iz poziom dostepnosci swietlic na obszarze LGD jest bardzo zréznicowany.
Sg samorzady, ktdrym udato sie zmodernizowac¢ wszystkie swietlice i obiekty te sg obecnie stale wykorzystywanego
przez lokalng spotecznosé. Sg jednak gminy, na terenie ktérych potrzeby inwestycyjne w tym obszarze sg ciggle
bardzo wysokie (np. Gmina Uchanie na 13 istniejgcych Swietlic az 10 wymaga zainwestowania; Gmina Mircze z 25
obiektéw 10 wymaga modernizacji). Istotng role w zakresie tworzenia oferty spedzania czasu wolnego na terenie
LGD odgrywajg samorzadowe instytucje kultury dziatajagce w formie: domdéw kultury i bibliotek. Instytucje te
Swiadczg ustugi kulturalne m.in. w postaci zaje¢, wydarzen i imprez, promuja dziedzictwo lokalne, wspierajg
dziatalnos$¢ zespotéw i twdrcow. Okres pandemii ograniczyt bardzo aktywnos¢ spoteczng i prowadzong przez te
instytucje dziatalnosc. Liczba dziatajgcych kot, klubow w domach kultury obszaru LSR spadta o -70,87% (w relacji 57
szt. w roku 2021 do 127 szt. tacznie dziatajacych kot, klubdw i sekcji w 2016r. ). Pandemia spowodowata
osamotnienie 0séb kierujgcych stowarzyszeniami, kryzys przywddztwa i ostabita pozycje lokalnych liderow.
Widoczne jest zjawisko stagnacji spotecznej i wypalenia, co negatywnie wptywa szczegdlnie na mtodziez i osoby
starsze. Aktywno$é spoteczna jest wazna dla zdiagnozowanych na obszarze LSR grup w niekorzystnej sytuacji, ktdre
ze wzgledu na gorszg sytuacje spoteczno-gospodacza majg utrudnione warunki do rozwoju i zaspokajania swoich
potrzeb. Wsparcie aktywnosci spotecznej i edukacja sg kluczowe w procesie usamodzielniania tych grup

i budowania postaw przedsiebiorczych.
Tabela 20 Kota / kluby / sekcje w domach kultury / swietlicach obszaru LGD [szt.]

| Nazwa | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020 2021
LUBELSKIE 1632 1786 1759 1793 1746 1099
Hrubieszow m. 15 17 20 22 17 17
Dothobyczéw 13 13 17 16 16 7
Hrubieszéw 30 30 30 30 30 2
Mircze 15 14 14 14 14 1
Trzeszczany 29 28 14 18 15 5
Uchanie 4 4 5 4 0 0
Werbkowice 21 23 19 19 26 5
obszar LGD 127 129 119 123 118 37

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych.

Wiodacym osrodkiem kultury obszaru LSR jest Miasto Hrubieszow. Na jego terenie poza gminnymi dziatajg réwniez
instytucje kultury, ktdérych organem prowadzacym jest Powiat Hrubieszowski. Skala oddziatywania ustug
kulturalnych oferowanych przez miasto obejmuje caty obszar LGD. W tym zakresie na podkreslenie zastuguje
obecnosé instytucji tj.: Hrubieszowski Dom Kultury, Miejska Biblioteka Publiczna, Muzeum im. ks. Stanistawa
Staszica w Hrubieszowie. W zakresie integracji, budowania tozsamosci lokalnej mieszkancow i podejmowania
aktywnosci kulturalnej petnig licznie dziatajgce zespoty i grupy. Do najwazniejszych naleza, zgodnie z ponizszym
zestawieniem:

Tabela 21 Zespoty i grupy dziatajgce na terenie w obszaru LGD w obszarze kultury

Miasto Hrubieszéw Zespot Piesni i Tanca Ziemi Hrubieszowskiej, Zespdt wokalny Lechici
dziatajgcy przy Parafii Garnizonowej Matki Boskiej Nieustajgcej Pomocy,

I”

Zespot Piesni i Tanca Ziemi Hrubieszowskiej, Zespot wokalny ,,Hubal”, Zespét

wokalny Zamknieci dziatajgcy na terenie Zaktadu Karnego w Hrubieszowie,
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»Zwiadowcy” zespdét muzyczny z Klubu 2. Putku Rozpoznawczego, Strych,
Mayer House, Yago, Revers, Bruno, Sonic

Dothobyczéw 5 zespotdw Spiewaczych

Hrubieszéw Teatrzyk kukietkowy ,Jacy-Tacy”, Zespdt "Na Jeden Raz" z Mienian, Zespdt
"Czerwona Jarzebina" z Moroczyna, Zespot "Polanie" z Wolicy, Zespét
"Zuzanki" z Moniatycz, Zespot "Czerwone Réze" ze Szpikotos, Klub Seniora
"Srebrne Swierki" z Kutakowic Trzecich, Klub Seniora "Biedronki" ze Slipcza,
Zespot "No to siup" ze Slipcza, Zespét , To i Owo na Ludowo” z Grédka, Zespot
»,Zatoga Kosmos”

Mircze Arabeska, Kapela Mirecka, Na Granicy, Nadbuzanskie Echo, Szychowianki

Trzeszczany b.d.

Uchanie Zespot Ludowy ,,Staszowiacy” z Jarostawca, Zespot wokalno — instrumentalny
,Zorza”

Werbkowice Zespot $piewaczy ,,Lotos”, Zespot Spiewaczy ,Gorzanki”, Zespdt Spiewaczy z

Honiatycz, Kapela podwérkowa ,STAH”, Zespét mitodziezowy GOK
Werbkowice
Zrédto: dane gmin obszaru LSR
Dziatalnos¢ kulturalna i sportowa staje sie czesto podstawg do podejmowania inicjatyw oddolnych i trwatego
zrzeszania mieszkancéw. Ramy do spotecznych inicjatyw tworzg przede wszystkim stowarzyszenia, towarzystwa
i kluby. Srednio na obszarze LGD w roku 2021 na 1000 mieszkancéw przypadato 3,71 fundacji, stowarzyszen
i organizacji spotecznych. To wartos$¢ nizsza od Sredniej dla wojewddztwa lubelskiego. Warto jednak podkresli¢ , iz
okres pandemii COVID-19 zasadniczo wptynat na ograniczenie dziatalnosci spotecznej. W mniejszych gminach
obszaru LGD wartos$¢ wskaznika zmniejszyta sie od roku 2016 (tj. w gminach: Mircze, Trzeszczany, Uchanie).

Tabela 22 Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 1000 mieszkaricow

| Nazwa | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020 | 2021
LUBELSKIE 3,69 3,84 3,68 3,81 3,90 4,01
Hrubieszéw m. 2,99 3,18 3,33 3,37 3,54 3,73
Dothobyczéw 3,21 3,43 3,30 3,36 3,42 3,50
Hrubieszéw 3,92 4,16 4,29 4,31 4,45 4,41
Mircze 3,38 3,44 3,23 3,28 3,18 3,23
Trzeszczany 3,27 3,32 2,88 2,93 2,95 2,75
Uchanie 4,47 4,54 4,15 4,21 4,24 4,33
Werbkowice 3,74 3,79 3,40 3,88 3,95 4,00
obszar LGD srednia 3,57 3,69 3,51 3,62 3,68 3,71

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych.

Aktywnie dziatajgce organizacje pozarzadowe to m.in.: Stowarzyszenie ,Podziemny Hrubieszow”, Towarzystwo
Regionalne Hrubieszowskie im. Stanistawa Staszica, Hrubieszowskie Stowarzyszenie Folklorystyczne
w Hrubieszowie, Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Dothobyczéw, Towarzystwo Przyjaciét Uchan i Okolic, Stowarzyszenie
Staszicowska Wies, Towarzystwo Przyjaciét Teratyna, Stowarzyszenie "Hrubieszow na rowerach”, Stowarzyszenie
"Staszic", Stowarzyszenie "Hrubieszow Jestem Stad", Stowarzyszenie Edukacyjne "Razem", Stowarzyszenie
Aktywnych Animatordéw Kultury, Fundacja Kultury i przyjazni Polsko, Stowarzyszenie na Rzecz Ekorozwoju i Promogji
Wsi Cichobodrz, Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Obrowiec, Stowarzyszenie Sottyséw Gminy Hrubieszéw, Mastomeckie
Stowarzyszenie , Wioska Gotéw”, Stowarzyszenie ,,Dolina Bugu” w Slipczu.

Wazna role w zyciu spotecznym miejscowosci obszaru LGD odgrywajg organizacje odwotujace sie do wieloletniej
tradycji zrzeszania, tj. ochotnicze straze pozarne i kota gospodyn wiejskich. Strazacy poza statutowa
odpowiedzialnoscia za kwestie bezpieczeristwa, sg inicjatorami wielu akcji i wydarzen spotecznych integrujgcych
mieszkancow. Bardzo czesto dysonujg majatkiem w postaci remiz strazackich. Remizy stanowia centra spotkan
mieszkancow i umozliwiajg im podejmowanie aktywnosci spotecznej na wsi. Dynamiczny rozwaj i reaktywacja kot
gospodyn wiejskich miata miejsce od 2018 roku, z chwilg ustanowienia przepisdéw prawa umozliwiajgcych staranie
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sie o $rodki finansowe na dziatalnos¢ statutowgq kdt. Obecnie na terenie LGD funkcjonuje 71 kot gospodyn wiejskich.
Kota kultywujg bogatg tradycje polskiej wsi. Biorg czynny udziat w wydarzeniach w skali gminy, regionu m.in. na
festynach, dozynkach, w konkursach kulinarnych, zajmujgc czesto wysokie miejsca. Inng, rownie wazng forma
zrzeszania sie mieszkancéw sg kluby sportowe. Kluby integrujg spotecznos¢ wokét wybranej dyscypliny sportu.
Aktywne kluby to: Gminny Klub Sportowy Andoria (gm. Mircze), Gminny Klub Rekreacyjno-Sportowy Olimp (gm.
Mircze), MLKS , Krysztat Werbkowice” (gm. Werbkowice), UKS ,,GROT MICHAL” Werbkowice (gm. Werbkowice),
Miejski Klub Sportowy "UNIA" Hrubieszéw, Uczniowski Klub Sportowy "Jedynka", Uczniowski Klub Sportowy
"Grzes", Uczniowski Klub Sportowy "Ogdlniak", Gminny Klub Sportowy ,Huragan” Hrubieszéw.

Aktywizacja mieszkarncow realizowana jest, poza LGD, przez oferte samorzagdowych instytucji kultury. Analiza
wykorzystywania oferty wykazuje, ze zainteresowanie uczestnictwem rosnie wsréd seniorow a maleje wsrod
mtodziezy. Dodatkowo oferta nie jest dostepna réwnomiernie dla wszystkich mieszkancéw. Wiodacy role
odgrywajg wieksze osrodki. Zestawiajgc obecne zainteresowanie ofertg z demografig obszaru nalezy wnioskowac,
ze potrzeby uczestnictwa seniorow w zyciu spotecznym i kulturalnym beda w przysztosci jednym
z problematycznych wyzwan obszaru (obszar zamieszkuje 15 920 os. w wieku 60+, co stanowi 29% mieszkancow
0g6tem-BDLGUS2020). Wymaga¢ to  bedzie  dostosowania  ustug  spotecznych, edukacyjnych
i kulturalnych (przede wszystkim infrastruktury, optymalnego wykorzystywania $wietlic wiejskich, szkét i innych
miejsc spotkan) do rosngcych potrzeb mieszkancéw. Zaktywizowanie dziatajgcych organizacji pozarzadowych
i rozwijanie oferty poza sektorem publicznym stanowi¢ bedzie jedno z kluczowych wyzwan rozwojowych obszaru.
Wspdiczesne spotecznosci lokalne powszechnie wykorzystujg technologie cyfrowe i brak umiejetnosci w tym
zakresie pogtebia spoteczng marginalizacje. Warto zwréci¢ uwage, ze oferta dedykowana seniorom opiera sie na
tradycyjnych formach takich jak spotkania, dziatalnos¢ klubow. W kontekscie zgtaszanych przez seniorow
probleméw z dostepnoscia wzmacnianie kompetencji cyfrowych staje sie koniecznoscig. Szczegétowq analize
dotychczasowej oferty dla senioréw prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 23 Analiza oferty spoteczno - kulturalnej dla senioréw obszaru LGD

L. ; i o 2021 uczestnicy 2022 uczestnicy poziom
typ zaje¢ / wydarzen gmina ilos¢ [szt.] . .
[szt.] [os.] zainteresowania
Dothobyczow
) Hrubieszéw
klub seniora o 6 220 236 rosnacy
M. Hrubieszéw
Mircze
Dothobyczéw
Hrubieszéw
okazjonalne spotkania Mircze 26 324 365 rosnacy
Uchanie

Werbkowice

Uniwersytet Il wieku Miasto Hrubieszéw 1 199 536 rosnacy

kota zainteresowan Dothobyczéw 2 9 9 rosnacy

Dothobyczow
Hrubieszéw
) Miasto Hrubieszéw
zespoty i grupy . 13 177 186 rosnacy
Mircze
Uchanie
Werbkowice
Dothobyczéw
o Hrubieszéw
zajecia kulturalne . o 9 141 180 rosnacy
Miasto Hrubieszéw
Uchanie
Dothobyczéw
zajecia sportowe Miasto Hrubieszéw 23 80 160 rosnacy

Uchanie
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Dothobyczéw

zajecia komputerowe Miasto Hrubieszow 4 54 71 rosnacy
Mircze
Hrubieszow

zajecia aktywizujace Miasto Hrubieszow 11 110 362 rosnacy
Werbkowice

zajecia integrujace Werbkowice 2 16 25 rosnacy

inne Miasto Hrubieszow 2 4 14 rosnacy

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych gmin obszaru LGD

W ofercie kierowanej do seniorow kluczowe znaczenie ma funkcja aktywizacyjna i integracyjna. Struktura
demograficzna obszaru pokazuje, iz realnym zagrozeniem przysztosci jest pogtebienie wykluczenia spotecznego
seniorow. Uczestnictwo w zyciu spotecznym i kulturalnym wptywa na zdolnosci spotecznosci lokalnych do
samodzielnego zaspokajania potrzeb i w efekcie zmniejsza wydatki na ustugi publiczne w tym obszarze. W tym
zakresie poza tradycyjnymi formami ustug rosngca bedzie rola edukacji cyfrowej i ksztattowania umiejetnosci do
wyszukiwania informacji za pomoca technologii cyfrowych.

Inaczej prezentuje sie oferta skierowana dla oséb mtodych do 25 roku zycia. Z przeprowadzonej analizy wynika, ze:

e oferta kierowana jest przede wszystkim do oséb mtodych w wieku do 16 roku zycia,

e wiodaca role w budowaniu oferty odgrywajg w kolejnosci szkoty podstawowe, domy kultury i biblioteki,

e nie ma dostepnej oferty dla mtodych osdb, wchodzgcych na rynek pracy i usamodzielniajgcych sie na
obszarze LGD, szczegdlnie brakuje doradztwa zawodowego, oferty edukacyjnej wspierajgcej umiejetnosci
przedsiebiorcze,

e brakuje oferty dla mfodych rolnikow i domownikéw prowadzacych dziatalno$¢ rolnicza w matych
gospodarstwach w zakresie wspierania pozarolniczych funkcji gospodarstw,

e brakuje oferty wzmacniajgcej kompetencje cyfrowe mtodych mieszkaricow i umiejetnosci wykorzystywania
technologii cyfrowych w zyciu zawodowym,

e oferta kierowana do oséb mtodych nie angazuje ich w proces wspéttworzenia, wspotodpowiedzialnosci
w przygotowanie oferty.

Analiza oferty skierowanej do oséb mtodych na obszarze LSR zostata zebrana w ponizszej tabeli. W zestawieniu nie
ujeto oferty realizowanej przez szkoty a skupiono sie przede wszystkim na samorzgdowych instytucjach kultury.

Tabela 24 Analiza oferty spoteczno - kulturalnej dla mtodych mieszkaricow obszaru LGD

. . . L 2021 uczestnicy 2022 uczestnicy poziom
typ zajec¢ / wydarzen gmina ilos¢ [szt.] [szt] [05.] Jinteresowania

. Miasto Hrubieszow

klub mtodziezowy . 4 5 39 rosnacy
Werbkowice
Dothobyczéw
Hrubieszow

zespoty i grupy Miasto Hrubieszow 12 805 579 rosngcy
Uchanie
Werbkowice
Dothobyczéw
Hrubieszow

zajecia sportowe Miasto Hrubieszow 19 13094 4673 malejgcy
Mircze
Uchanie
Dothobyczéw
Hrubieszéw

o Miasto Hrubieszow )

zajecia kulturalne . 26 3460 3423 malejacy
Uchanie
Mircze

Werbkowice

zajecia komputerowe Dothobyczéw 2 20 20 staty
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Dothobyczéow
Miasto Hrubieszow

inne Mircze 15 1125 1460
Uchanie

rosnacy

Werbkowice

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych gmin obszaru LGD

SRODOWISKO NATURALNE i TURYSTYCZNY POTENCJAt OBSZARU

obszar LGD
rozwoju turystyki aktywnej. Atrakcyjnos¢ krajobrazowg tego obszaru tworzg réwniny, przeplatane roztozystymi

Analiza zasobéw  przyrodniczych  wskazuje, iz posiada doskonate warunki do
wzgdorzami. Miedzy nimi ulokowane sg wioski, ktérych najwiekszg ozdobg jest potencjat kulturowy, lokalna
architektura oraz koscioty i cerkiewki. Uroku dodajg tez zabytki w postaci parkéw podworskich z patacami
i dworkami. Szczegdlnie atrakcyjne krajobrazowo sg tereny wzdtuz rzek Bugu i Huczwy, gdzie obficie zlokalizowane
sg pomniki przyrody oraz Nadbuzanski Obszar Chronionego Krajobrazu. Krajobraz urozmaicajg mniejsze rzeki
nalezagce do sytemu rzecznego Bugu: Warezanka, Bukowa i Wetnianka. Wody powierzchniowe stojace
reprezentowane sg przez liczne, aczkolwiek niewielkie stawy hodowlane, umiejscowione na mniejszych ciekach
wodnych, a takze oczka wodne i stawy, znajdujace sie w parkach podworskich. Wystepuje tu tez dos¢ liczna grupa
odcietych zakoli Bugu - starorzeczy. Dodatkowo, teren funkcjonowania LGD potozony jest na obszarze, na ktérym
panujg najkorzystniejsze w skali catego kraju warunki do rozwoju energetyki stonecznej. Suma ustonecznienia
rzeczywistego na omawianym obszarze ksztattuje sie na poziomie 1500-1700 godzin w ciagu roku. Srednie roczne
catkowite promieniowanie przekracza 3800 MJ/m?, co jest wartoscig rdwniez nieosiggalng dla innych regionéw
Polski.

Przyrodniczy system ochrony przyrody obejmuje rezerwaty przyrody, obszary Natura 2000, parki krajobrazowe,
obszary chronionego krajobrazu, pomniki przyrody. Najwazniejsze obszary chronione to: Strzelecki Park
Krajobrazowy, Nadbuzanski Obszar Chronionego Krajobrazu, Dothobyczowski Obszar Chronionego Krajobrazu,
Rezerwat ,Gliniska”, Rezerwat ,Susle Wzgdrza”, uzytek ekologiczny ,Kacapka”, uzytek ekologiczny ,Btonia
Nadbuzanskie”. W zamieszczonym ponizej zestawieniu przedstawiona zostata informacja o lokalizacji
poszczegdlnych obszardéw chronionych w gminach LGD. Gminy Trzeszczany nie ujeto w zestawieniu ale na jej terenie

zlokalizowane sg liczna pomniki przyrody.
Tabela 25 Formy ochrony przyrody na obszarze LSR (bez pomnikéw przyrody)

GMINA KOD FORMA OCHRONY NAZWA DATA UTWORZENIA
DOtHOBYCZOW PL.ZIPOP.1393.RP.646 rezerwat przyrody Susle Wzgérza 07.02.1996
obszar chronionego  Dothobyczowski Obszar
PL.ZIPOP.1393.0CHK.233 . . . 01.01.1996
krajobrazu Chronionego Krajobrazu
PL.ZIPOP.1393.N2K.PLHO60019.H obszar natura 2000  Susle Wzgdrza 15.01.2008
Zachodniowotynska
PL.ZIPOP.1393.N2K.PLHO060035.H obszar natura 2000 . 13.02.2009
Dolina Bugu
PL.ZIPOP.1393.N2K.PLH060103.H obszar natura 2000  Lasy Dothobyczowskie 08.02.2011
PL.ZIPOP.1393.N2K.PLBO60003.B  obszar natura 2000  Dolina Srodkowego Bugu 05.11.2004
M.HRUBIESZOW PL.ZIPOP.1393.N2K.PLB060003.B  obszar natura 2000  Dolina Srodkowego Bugu 05.11.2004
. . Strzelecki Park
HRUBIESZOW PL.ZIPOP.1393.PK.8 park krajobrazowy . 23.03.1983
Krajobrazowy
obszar chronionego  Nadbuzanski Obszar
PL.ZIPOP.1393.0CHK.234 . i . 20.01.1997
krajobrazu Chronionego Krajobrazu
) Grabowiecko-Strzelecki
obszar chronionego .
PL.ZIPOP.1393.0CHK.497 ) Obszar Chronionego 23.03.1983
krajobrazu .
Krajobrazu
Zachodniowotynska
PL.ZIPOP.1393.N2K.PLHO60035.H obszar natura 2000 . 13.02.2009
Dolina Bugu
Uroczyska Lasow
PL.ZIPOP.1393.N2K.PLHO60099.H obszar natura 2000 . 08.02.2011
Strzeleckich
PL.ZIPOP.1393.N2K.PLB060003.B  obszar natura 2000  Dolina Srodkowego Bugu 05.11.2004
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PL.ZIPOP.1393.N2K.PLBO60007.B  obszar natura 2000  Lasy Strzeleckie 05.11.2004
PL.ZIPOP.1393.UE.0604042.54 uzytek ekologiczny Btonia nadbuzanskie 05.01.1999
obszar chronionego  Dothobyczowski Obszar
MIRCZE PL.ZIPOP.1393.0CHK.233 _ , , 01.01.1996
krajobrazu Chronionego Krajobrazu
obszar chronionego  Nadbuzanski Obszar
PL.ZIPOP.1393.0CHK.234 . i . 20.01.1997
krajobrazu Chronionego Krajobrazu
Zachodniowotynska
PL.ZIPOP.1393.N2K.PLH060035.H obszar natura 2000 . 13.02.2009
Dolina Bugu
PL.ZIPOP.1393.N2K.PLHO60104.H obszar natura 2000  Lasy Mirczanskie 08.02.2011
PL.ZIPOP.1393.N2K.PLHO60103.H obszar natura 2000  Lasy Dothobyczowskie 08.02.2011
PL.ZIPOP.1393.N2K.PLHO60084.H obszar natura 2000 Adelina 08.02.2011
PL.ZIPOP.1393.N2K.PLBO60003.B  obszar natura 2000  Dolina Srodkowego Bugu 05.11.2004
PL.ZIPOP.1393.N2K.PLB0O60011.B  obszar natura 2000  Ostoja Tyszowiecka 13.10.2007
UCHANIE PL.ZIPOP.1393.RP.1451 rezerwat przyrody Gliniska 01.11.1982
. Grabowiecko-Strzelecki
obszar chronionego .
PL.ZIPOP.1393.0CHK.497 . Obszar Chronionego 23.03.1983
krajobrazu .
Krajobrazu
PL.ZIPOP.1393.N2K.PLHO60006.H obszar natura 2000  Gliniska 15.01.2008
WERBKOWICE PL.ZIPOP.1393.N2K.PLB060011.B  obszar natura 2000  Ostoja Tyszowiecka 13.10.2007

Zrédto: opracowano na podstawie Centralny Rejestr Form Ochrony Przyrody, http://crfop.gdos.qov.pl/CRFOP/
Obszar LGD charakteryzuje sie dos¢ duzym zréznicowaniem siedlisk. Wyksztatcity sie tu zbiorowiska lesne, wodne,

szuwarowe, torfowiskowe, tgkowe i synantropijne. Lasy zajmujg 13% powierzchni i jest to jeden z najnizszych
wskaznikdow na Lubelszczyznie. Niska lesistos¢ nie jest mocng strong obszaru w kontekscie zachodzgcych obecnie
zmian klimatycznych. Lasy zajmujg ogétem 2,5 tys. ha. Ze wzgledu na matg retencje lesng sprzyja erozji gleb
i przyspiesza odptyw wod opadowych.

Tabela 26 Kryterium 5.8 Formy ochrony przyrody

liczba gmin ilos¢ gmin, na ktérych wystepujg formy ochrony przyrody, tj.: park ..
wartos¢

nalezacych do
obszaru LSR [szt.]

narodowy lub jego otulina, park krajobrazowy lub jego otulina, L
. . wskaznika [%]
obszar chronionego krajobrazu, obszar Natura 2000

obszar LSR 7 6 85,71

Zrédto: opracowanie wiasne na https://www.qgov.pl/web/qdos

Potencjat krajobrazowo-przyrodniczy, mimo powstania nowych obiektow rekreacyjnych umozliwiajgcych
wykorzystywanie na cele turystyki aktywnej, ma rezerwy rozwojowe. Potencjat przyrodniczy uzupetniajg zasoby
dziedzictwa kulturowego. Obszar przez wieki byt miejscem wspdtistnienia wielu kultur, wyznan, jezykow,
narodowosci. Kazda z mieszkajgcych tu grup pozostawita mniej lub bardziej widoczne i slady swego pobytu,
stwarzajgce specyficzny, wielobarwny krajobraz kulturowy. Spotykaty sie tutaj: stowianszczyzna wschodnia
i zachodnia, prawostawie i katolicyzm a takze inni chrzescijanie tj. protestanci i unici. Obok tych wyznan
chrzescijanskich, obecny byt judaizm. Obecnos¢ tych zjawisk kulturowych powoduje, iz teren jako obszar
pogranicza, zaliczany jest do unikatowych w skali europejskiej. Potozenie obszaru i mieszanie sie wielu narodowo —
religijnych wptywoéw byto przyczyng wielu zbrojnych konfliktdw sagsiedzkich i najazdéw Tatardw, Jadzwingdw, czy
Litwinow. Intensywnosc i ciggtosc¢ osadnictwa pradziejowego jest unikatowa, nalezy do wyjgtkowych w skali kraju
i Europy. Na przestrzeni wielu tysigcleci rozwijato sie dynamicznie osadnictwo, czego dowodem s3 liczne $lady
bytnosci réznych kultur. W Mastomeczu odkryto najwieksze w Europie cmentarzyska gockie, o czym $wiadczy liczba
pochowanych w tym okresie mieszkancéw - ponad 500 grobdéw i Slady po osadzie Gotéw z Il - IV w. n.e. Odkryta
osada W Grdodku z okresu 3100-2500 r. p.n.e. okazata sie dowodem na temat zycia ludnosci kultury pucharéw
lejkowatych. Inne znaczace odkrycia archeologiczne to: pochéwek wojownika w petnym uzbrojeniu z XI wieku czy
kilka cmentarzysk i $lady po osadach. Ten zakatek Polski zostat ciezko doswiadczony réwniez przez historie
najnowsza. Swiadcza o tym groby oraz liczne miejsca pamieci bedace $wiadectwem walk powstancow
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styczniowych, zotnierzy WP z lat 1918 - 1920, polegtych na hrubieszowskiej ziemi w walce ze strzelcami siczcowymi
i konnicg Budionnego, zotnierzy Wrzesnia 1939 roku zabitych przez hitlerowcéw lub zamordowanych przez Armie
Czerwong, partyzantéw polegtych w walce z Niemcami i UPA, a takze ludnos¢ cywilng - ofiary morddw hitlerowskich
i UPA z lat 1939-1945.Bogata i zréznicowana historia pozostawita trwale $lady we wspdtczesnym krajobrazie
opisywanego obszaru. Obecne s3g tutaj liczne zabytki o zrdéinicowanym charakterze i proweniencji, ktére
potwierdzajg jego wyjatkowa specyfike kulturowa. tacznie znajduje sie tutaj ponad 50 obiektéw wpisanych do
rejestru zabytkdw nieruchomych wojewddztwa lubelskiego oraz kilkaset innych obiektéw zabytkowych,
uwzglednionych w ewidencjach gminnych. Wsréd nich mozna wyrdzni¢ nastepujace grupy:

o ukfady urbanistyczne i przestrzenne (np. uktad urbanistyczny miasta Hrubieszowa, przestrzenny uktad
komunikacyjny Hrubieszowskiej Kolei Dojazdowej na odcinku Werbkowice — Hrubieszéw),

zespoty dworskie i ich pozostatosci — wystepujg na catym obszarze objetym strategia,

obiekty kultu (koscioty, cerkwie wraz z otoczeniem, pozostatosci synagog),

cmentarze i kaplice grobowe (prawostawne, katolickie, zydowskie itp.),

o O O O

zabytki techniki (np. uktad komunikacyjny Hrubieszowskiej Kolei Dojazdowej na odcinku Werbkowice —
Hrubieszéw - ochronie podlegajg nastepujace elementy: tor gtéwny, tory pomocnicze, urzgdzenia nastawczo —
rozjazdowe, napowietrzna, drutowa linia telekomunikacyjna),

miejsca pamieci (pomniki, tablice pamigtkowe itp.),

kapliczki i krzyze przydrozne.

Na bazie potencjatu przyrodniczego z wykorzystaniem zasobdw kulturowych i historycznych wyznaczono
nastepujgce szlaki turystyczne: Nadbuzanski Szlak Rowerowy, Lokalna Trasa Turystyczna "Nadbuzanski Tramp",
Transgraniczna Trasa Turystyczna, Petla Historyczno-Staszicowska, Szlak Nadbuzanski, Szlak Gocki, Sciezka
Historyczno — Przyrodnicza , Krélewski Kat” .

Szlaki turystyczne uzupetniajg rowniez dziatajgce muzea i rozwijajgca sie wokot nich oferta turystyczna. S3 to
Muzeum im. ks. Stanistawa Staszica w Hrubieszowie oraz Skansen Wioska Gotéw w Mastomeczu. Muzeum im.
St. Staszica miesci sie w zabytkowym barokowo - klasycystycznym dworku Du Chateau w Hrubieszowie. Nieco inne
funkcje edukacyjne i naukowe petni Skansen Wioska Gotéw w Mastomeczu. Oferte turystyczng uzupetniaja: Izba
Tradycji w Oszczowie, Eklektyczny Ptac w Czumowie, Grodzisko w Grddku, Taras widokowy na Krélewski Kat
i okolice, Wioska Strachéw w Moroczynie — Bajkowa Kraina Gotanii, Wioska tematyczna ,Einstein na tgce”
w Stefankowicach — Kolonii, Pracownia tkacka w Dabrowie, Izba regionalna w Jankach, Regionalna lzba Pamieci
w Patacu w Czumowie, Izba pamieci w Stefankowicach, lzba pamieci gminy Uchanie, Wandalska Zagroda w
Kotorowie. Elementem niezwykle waznym w okresleniu potencjatu turystycznego obszaru LGD jest markowy
produkt turystyczny GOTANIA tworzony przez 7 gmin powiatu hrubieszowskiego, 2 powiatu tomaszowskiego
i 1 gmine powiatu zamojskiego. Miedzynarodowy wymiar produktu podkresla wspdtpraca z Miastem Wiodzimierz
Wotynski na Ukrainie. Budowanie tego produktu turystycznego rowniez nawigzuje do badan archeologicznych.
Gotania jako produkt, nie ma wymiaru jedynie turystycznego, jej zadaniem jest podniesienie atrakcyjnosci
i konkurencyjnosci wspotpracujgcych ze sobg gmin. Produktem turystycznym obszaru LGD moga stac sie murowane
podziemia Hrubieszowskie zlokalizowane pod wzgdrzem srédmiejskim. Po przeprowadzeniu szczegétowych badan
i prac modernizacyjnych podziemia mogg sta¢ sie atrakcjg o znaczeniu ponadregionalnym.

Obszar LGD ma wyjatkowe warunki sprzyjajace rozwojowi osrodkédw wypoczynkowych, wedkarskich, a takze jest
doskonatg bazg dla uprawiania agroturystyki. Wiekszos¢ kwater agroturystycznych znajduje sie na obszarach
cennych pod wzgledem przyrodniczym lub w ich poblizu. Jednak niekontrolowany rozwdj ustug turystycznych
skutkuje “dzikim zagospodarowaniem” obszaréw cennych przyrodniczo oraz stanowi zagrozenie dla srodowiska.
Sytuacja ta jest bezposrednio zwigzana z brakiem lub niewtasciwym funkcjonowaniem infrastruktury technicznej
(np. systemu kanalizacji i oczyszczania sciekéw, odbioru odpadéw). Wykorzystanie turystyczne obszaru stanowic
moze alternatywe dochodowosci mieszkancow i by¢ impulsem dla rozwoju ustug pozarolniczych na obszarze LGD.
W tym zakresie rowniez podkreslenia wymaga rola edukacji, w tym edukacji ekologicznej mieszkancéw. Mimo
rozwoju infrastruktury rekreacyjnej i turystycznej, ciggle obszar ten posiada duzy potencjat to rozwoju
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i zagospodarowania. Liczba turystycznych obiektéw noclegowych dostepnych w lipcu kazdego roku obrazuje
poniza tabela.

Tabela 27 Turystyczne obiekty noclegowe w lipcu [ob.]

rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021
LUBELSKIE 422 445 472 478 429 448
Hrubieszéw m. 3 3 5 5 5 5
Dothobyczéw 1 0 1 1 0 0
Hrubieszéw 2 2 1 1 1 1
Mircze 0 1 1 1 1 1
Werbkowice 1 1 1 1 1 1
obszar LGD 7 7 9 9 8 8

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych.

Z danych bedacych w dyspozycji gmin obszaru LGD wynika, iz na terenie omawianego obszaru dziata 30 obiektéw
gastronomicznych, 19 obiektéw agroturystycznych. Obszar nie jest nasycony ofertg nocelegowo — gastronomiczna.
Popularnoscig turystéw cieszg sie nastepujgce obiekty noclegowe: Browar Sulewski, Dom Weselny "U Chtopa", EIf.
Zajazd Handlowo - Przemystowe]j Spétdzielni Inwalidéw, Gniecki Hotel i Restauracja, ,Jagiefto" Hotel Restauracja,
Hotel i Restauracja ,Szatas”, Hotel i Restauracja , Kasienka”, Pensjonat Magistrat, Hostel 74. Agroturystyka jest
jedna z mozliwosci budowania dochoddéw dla matych rodzinnych gospodarstw rolnych.

Potencjatem, bazujgcym na kulturowych zasobach obszaru LGD sg tradycje kulinarne. Na omawianym terenie
zarejestrowano jako produkt lokalny nastepujace potrawy: pierogi z ziemniakami i cebulkg zwane kreséwkami,
mastomecki chleb na zakwasie, zupe jabtkowg hrubieszowska, tort fasolowy Modryniak, bigos z jabtkami, szarlotke
z miodem, kapuste ,Parzybrode”, placek gryczany , Gryczak”, pierozki nadbuzanskie. Dodatkowo jako unikalny
wyréb lokalny traktowany jest haftowany obrus Pani Stasiukowej. Produkty te stanowi¢ mogg podstawe do
urozmaicenia atrakcyjnosci turystycznej obszaru. W tym zakresie, kluczowa jest ich odpowiednia promocja
i dostepnosé oraz Swiadomos¢ i umiejetnosci mieszkarncdw do przedsiebiorczego wykorzystywania tego potencjatu.
Obstuge ruchu turystycznego zapewnia zlokalizowane na terenie miasta Hrubieszowa Transgraniczne Centrum
Informacji Turystycznej (TCIT). Funkcjonowanie tylko jednego punktu informacji turystycznej na obszarze
LSR nie spetnia warunku powszechnej dostepnosci dla turystow oraz utrudnia
prowadzenie profesjonalnych dziatan promocyjnych.

IV.2. OKRESLENIE GRUP DOCELOWYCH ISTOTNYCH Z PUNKTU WIDZENIA REALIZACJI LSR
Obszar LSR w catosci potozony jest na terenach zagrozonych trwatg marginalizacjg ze wzgledu na niekorzystne

wskazniki rozwoju spoteczno — gospodarczego. Interwencja powinna zosta¢ ukierunkowane jednakowo na
wszystkie sektory zycia, by w sposdb zréwnowazony wptywaé na rozwdj lokalny. Wsparcie LSR uzupetniaé bedzie
prowadzone przez poszczegblne gminy dziatania publiczne ale tez tworzy¢ oferte bezposrednio dla sektora
publicznego. Z punktu widzenia problemdw i potencjatéw obszaru LSR kluczowe grupy docelowe do:
e mieszkancy obszaréw wiejskich, tacznie 54 674 mieszkaricdw obszaru, w tym:
a. rolnicy i domownicy, facznie 12 420 osdb pracujgcych w rolnictwie,
b. osoby bezrobotne, tgcznie 3 038 osbéb zarejesrtowanych jako osoby bezrobotne,
c¢. miodzi mieszkarcy (do 25 roku zycia), tgcznie 12 921 mtodych oséb zamieszkujgcych obszar LSR,
d. seniorzy (osoby w wieku 60+), tgcznie 15 920 senioréw zamieszkujgcych obszar LSR,
e przedsiebiorcy zatrudniajacy ponizej 50 pracownikéw, tgcznie 4277 podmiotdéw zarejestrowanych
w systemie REGON,
e tworzace spoteczny organizacje pozarzagdowe, fundacje, tgcznie 212 podmiotédw zarejestrowanych
w systemie REGON, w tym podmioty ekonomii spotecznej,
e 7 gmin nalezacych do LGD i ich jednostki organizacyjne, w szczegdlnosci instytucje kultury, szkoty, osrodki
pomocy spotecznej,
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e partnerstwo LGD.

Dziatania rozwojowe dedykowane grupie docelowej bedg miaty na celu zwiekszanie aktywnosci spotecznej
i gospodarczego obszaru LSR. Dziatania opiera¢ bedg sie na wigczaniu przedstawicieli grup docelowych we
wdrazanie LSR za pomocg dziatan partycypacyjnych, aktywizujacych i wtaczajacych, planowanie wsparcia na
dziatalnos$¢ rozwojowa w tym wsparcie pozarolniczych funkcji gospodarstw, edukowanie, wigczanie spoteczne.
Specyfika lokalnych problemdéw obszaru LGD powoduje, iz na poziomie grupy docelowej wyodrebniono grupy oséb
w niekorzystnej sytuacji, dla ktérych wsparcie LSR oraz dziatalno$¢ edukacyjna i animacyjna bedzie prowadzona
w sposob preferencyjny (np. przez zastosowanie odpowiednich kryteridw oceny, dostepu do dziatan zwigzanych
z wdrazaniem LSR). Zdiagnozowane w procesie partycypacji i analizie probleméw grupy oséb o niekorzystnej
sytuacji to:
v kobiety — obszar LSR zamieszkuje facznie 27 9332 kobiet, w tym 6 235 mtodych kobiet (do 25 roku zycia)
oraz 9 219 seniorek w wieku 60+ oraz 5 162 kobiet pracujgcych w rolnictwie i 1538 kobiet zarejestrowanych
jako osoby bezrobotne;

Whioski z prowadzonych dziatan partycypacyjnych ukazaty niekorzystny obraz sytuacji kobiet zamieszkujgcych
obszar LSR. Wskazano, ze kobiety borykajg sie z problemami tj. dyskryminacja, przemoc domowa, brak réwnych
szans w pracy i edukacji, niska ptaca, trudnosci z faczeniem zycia rodzinnego i zawodowego oraz brak wsparcia ze
strony spoteczenstwa. Sytuacja ta ma bezposredni zwigzek z edukacjg mieszkaricow oraz zakorzeniona jest
w lokalnych wartosciach zycia rodzinnego oraz rodzinnej formy gospodarstw rolnych. Dane statystyczne
potwierdzajg trudniejsza mimo wyzszego wyksztatcenia sytuacje kobiet na lokalnym rynku pracy W strukturze
ludnosci obszaru niepokojgcych zjawiskiem jest fakt, iz w grupie oséb w wieku produkcyjnym przewazajg mezczyzni.
Mtode kobiety chetniej migrujg w celach edukacyjnych i zarobkowych, docelowo zaktadajac rodzine poza obszarem
LSR. W przysztosci sytuacja ta pogtebiac bedzie niekorzystne zjawiska demograficzne juz widoczne w danych BDL-
GUS. W wieku poprodukcyjnym struktura ptci mieszkanncéw odwraca sie. Seniorzy obszaru LSR to przede wszystkim
samotne kobiety. Stan ten ma réwniez wpltyw na procesy spoteczne majgce zachodzace na obszarze LGD oraz
potrzeby w zakresie dostosowania ustug spotecznych i oferty kulturalnej swiadczonej dla starzejgcego sie
spoteczenstwa obszaru. Niezbedne jest podejmowanie dziatarht majgcych na celu przedtuzenie okresu pozostawania
aktywnym zawodowo i spotecznie, wykorzystania potencjatu senioréw oraz zapewnienia godnego zycia. Dziatania
aktywizujgce osoby w wieku senioralnym moga w sposdéb istotny wptywaé na ich dtuzszg aktywnosé spoteczng
i zawodowa stanowigcg ogromng wartos¢ dla mtodszych pokolen. Niska aktywnos¢ spoteczna osdb starszych,
w szczegdlnosci samotnych kobiet, prowadzi¢ moze do ich spotecznej marginalizacji oraz wczes$niejszej koniecznosci
objecia ich, nieraz statg opieka ze strony cztonkdéw rodziny lub instytucjonalna.
v" mieszkancy obszaréw po-PGR tacznie 6 537 0sdb zamieszkujgcych obszary po bytych PGR dziatajgcych na
obszarze LSR, co stanowi 12% ogdétu mieszkancow.

Na obszarze LSR dziatato 21 PRG, z ktdrych wiekszos¢ byta w kiepskiej kondycji finansowe] jeszcze przed
zakonczeniem dziatalnosci. Likwidacja PGR-6w pociggneta za sobg dramatyczne skutki dla pracujgcych tam ludzi
i ich rodzin. Wielu z dnia na dzien zostato bez pracy i miato gdzie szukaé nowej. W miejscowosciach, gdzie upadat
PGR niemal natychmiast pojawiato sie ubdstwo i dtugotrwate bezrobocie. Dodatkowo fakt, ze sposdb organizacji
PGR tworzyt oferte spoteczno — kulturalna dla mieszkaricdw wptynat na poziom wyksztatcenia i niskie kompetencje
spoteczne i przedsiebiorcze mieszkancéw. Po likwidacji PGR czes¢ mieszkancéw zdecydowata sie na prace
w prywatnych gospodarstwach rolnych lub na wtasny rachunek, jednak z powodu braku kapitatu i doswiadczenia w
prowadzeniu biznesu, wiele z tych przedsiewzie¢ nie odniosto sukcesu. Inni zdecydowali sie na emigracje do krajéw
zachodnich, gdzie mieli wieksze szanse na znalezienie pracy i lepsze warunki zycia. Jednak migracja ta utrudnita
rozwdj lokalnej gospodarki. Trwajgcy przez lata brak zréinicowanych zrédet dochodu pogtebiat nierdwnosci
spoteczne. Dzisiaj sytuacja ta ulegta pewnej poprawie, ale obszary po PGR wcigz pozostaja jednym
z najbardziej ubogich i ciggle borykajg sie z problemami spotecznymi i niskg jakoscig edukacji i kapitatu spotecznego.

2 dane wg. BDLGUS, stan na dziert 31.12.2020 r.

36



Caty proces wdrazania LSR uwzglednia zasade rdwnosci szans i niedyskryminacji, co oznacza umozliwienie
wszystkim osobom - bez wzgledu na pte¢, rase, kolor skory, pochodzenie etniczne lub spoteczne, cechy genetyczne,
jezyk, religie lub przekonania, poglady polityczne lub wszelkie inne poglady, przynalezno$s¢ do mniejszosci
narodowej, majatek, urodzenie, niepetnosprawnos¢, wiek lub orientacje seksualng — sprawiedliwe i petne
uczestnictwo w dziataniach podejmowanych przez LGD. W praktyce ta zasada uwzgledniona bedzie w metodach
komunikacji i informacji, dziataniach dotyczacych aktywizacji i edukacji, dostepie do naboréw i wszelkich innych
dziataniach zwigzanych z wdrazanie LSR.

IV.3. UZASADNIENIE SPECYFIKI | GROWNYCH OBSZAROW ZAINTERESOWANIA LGD ORAZ ANALIZA MOZLIWOSCI
WSPRACIA LOKALNYCH | PONADLOKLANYCH INICJATYW
Zdiagnozowane problemy rozwojowe wptywajg na wybdr nastepujgcych gtdéwnych obszaréw zainteresowania:

podniesienie kompetencji kapitatu ludzkiego, zwiekszenie aktywnosci gospodarczej oraz wyréwnywanie szans grup
0s6b w niekorzystnej sytuacji poprzez poprawe dostepnosci do infrastruktury i ustug.

Punktem wyjscia do planowania i wdrazania dziatan rozwojowych jest edukacja i wzmocnienie kompetencji
wszystkich odbiorcéw w tym: seniordw i miodziezy oraz grup w niekorzystnej sytuacji: kobiety, mieszkarcy
obszaréw po-PGR. Dostarczenie wiedzy, umiejetnosci i pokazanie dobrych praktyk pozwoli na wzmocnienie
mieszkancow w zakresie przedsiebiorczosci, wchodzenia na rynek pracy i dziatalnosci spotecznej i jest to warunek
niezbedny dla samodzielnego pozyskiwania funduszy. Niskie kompetencje spoteczne i przedsiebiorcze oraz bierna
postawa szczegdlnie dominujgca na obszarach po-PGR powodujg, ze dobrym rozwigzaniem jest edukowanie z
wykorzystaniem dobrych praktyk, w tym promowanie i zachecanie do wdrazania innowacji w dziatalnosci
spotecznej i pozarolniczej. Dodatkowo waznym aspektem jest edukowanie w zakresie zrGwnowazonego rozwoju
dotyczacego powiazania przedsiebiorczosci i dziatalnosci spotecznej z ochrong srodowiska.

Szansg na przeciwdziatanie zdiagnozowanym zjawiskom demograficznym i problemom spotecznym obszaru LGD
jest wspieranie przedsiebiorczosci pozarolniczej. Obszar LGD jako peryferyjny cechuje niska dostepnosé do ustug
dla mieszkancéw i obstugi rolnictwa oraz mate nasycenie dziatalnoscig gospodarcza ogétem. Mieszkaricy obszaréw
po-PGR ze wzgledu na odziedziczone deficyty rozwoju spoteczno — gospodarczego ciggle majg problem z
zaspokajaniem swoich codziennych potrzeb. W tym zakresie wazne jest ukierunkowanie wsparcia dla branz
kluczowych w rozwoju lokalnym. Dostarczenie wsparcia doradczego oraz pokazanie dobrych praktyk sprawi, iz
dedykowane wsparcie na tworzenie i rozwdj dziatalnosci gospodarczej oraz dziatalnosci pozarolniczej bedzie
bardziej swiadome i wpisujgce sie w wyznaczone cele rozwoju obszaru. W przysztosci wptynie to na ogdlng
efektywnos¢ i skutecznos¢ strategii i osiggniecie zatozonych wskaznikéw. Istotnym elementem w rozwoju
gospodarczym obszaru jest stosowanie zasady zrownowazonego rozwoju. Realizowane operacje bedg
wykorzystywaty zasoby przyrodnicze jako potencjat, a z drugiej strony bedg realizowane z poszanowaniem
srodowiska.

Zgodnie z przeprowadzong diagnozg jednym z czynnikédw hamujacych rozwdj sy zmiany demograficzne w tym
proces starzenia sie spoteczenstwa. Wyzwaniem rozwojowym jest dostosowanie istniejgce]j infrastruktury i ustug
dla oséb w niekorzystnej sytuacji. Dla wyréwnywania deficytéw w obszarze spotecznym niezbedne jest stworzenie
odpowiedniej bazy oraz warunkéw do aktywnosci spotecznej, kulturowej, rekreacyjnej i edukacyjnej mieszkancow.
Innowacyjnym elementem dla rozwoju obszaru i szansg dla mieszkancéw jest wdrozenie projektu polegajgcego na
angazowaniu mieszkancéw do samodzielnego rozwigzywania problemoéw swoich miejscowosci. Projekt ten jest
odpowiedzig na stabngcg aktywnosé mieszkancow i duzg odlegtos¢ do ustug spotecznych. Nawigzanie partnerstw i
wzrost zaangazowania przyczynig sie do powstania innowacyjnych rozwigzan istniejgcych problemoéw
poszczegdlnych miejscowosci.

Problemy obszaru LGD stanowigce najwieksze wyzwanie rozwojowe realizowane bedg w formule partnerskiej. LGD
planuje realizacje operacji w partnerstwie w zakresie wzmocnienia lokalnych lideréw oraz dwa projekty partnerskie
dotyczace edukacji ekologicznej i aktywnosci spotecznej. Wybdr takich form wspdfpracy gwarantuje wieksze
zaangazowanie spoteczne i zasieg, co przetozy sie na wypracowanie wartosci dodanej w problematycznych
obszarach. Partnerstwo LGD wykorzystywato bedzie wspodtprace z sektorem publicznym celem wzmocnienia
efektow strategii poprzez zaangazowanie i planowanie komplementarnych wzgledem LSR przedsiewzie¢ w Strategii
Rozwoju Ponadlokalnego Hrubieszowskiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2001-2030.
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LGD przewiduje poszukiwanie i kojarzenie partneréow w ramach operacji realizowanych w partnerstwie oraz
projektéw partnerskich poprzez stworzenie bazy partneréw, ktdrzy wyrazajg zainteresowanie nawigzaniem
partnerstwa. Baza zostanie stworzona na poziomie wojewddztwa lubelskiego dzieki realizacji projektu
obejmujacego wsparciem funkcjonujgce LGD. Rolg kazdej LGD bedzie koordynowanie budowy bazy partneréw na
swoim terenie. Baza zostanie podzielona tematycznie. Stworzenie bazy bedzie pomocne w wyszukiwaniu partneréw
gotowych do realizacji operacji i projektow partnerskich. Organizacje bedg mogty zgtasza¢ pomysty na realizacje
projektéw partnerskich. LGD bedzie weryfikowata zgtoszone pomysty pod katem zgodnosci ze Strategia. Stworzenie
i funkcjonowanie Bazy Partneréw LGD Wojewddztwa Lubelskiego pomoze w kojarzeniu partnerdw i ufatwi
realizacje operacji i projektow w partnerstwie.

Innowacyjnosc lokalna LSR bazowac¢ bedzie na zdiagnozowanych deficytach spoteczno-gospodarczych obszaru LGD
i polega¢ bedzie na podnoszeniu wiedzy i $wiadomosci mieszkarncdw zakresie przedsiebiorczosci i nowych
rozwigzan oraz stworzeniu pierwszych na obszarze LGD koncepcji Inteligentnych Wsi.

Rozdziat V Spdjnos¢, komplementarnosé i synergia

Planujac przedsiewziecia, ktére zostaty wskazane w LSR opierano sie na zasadzie wzajemnego uzupetnienia
i wspotdziatania osiggajgc wyznaczony cel. Opracowujac niniejszy dokument przyjeto, iz spdjny i komplementarny
charakter LSR tworzy kompleksowe podejscie do rozwigzywania probleméw poprzez wspétprace z innymi
podmiotami i organizacjami na lokalnym, regionalnym i krajowym poziomie. Podjete zostang wielkokierunkowe,
uzupetniajgce sie dziatania w sferze, gospodarczej, spotecznej, kulturowej i srodowiskowej poprzez wspétprace
z samorzadem lokalnym, organizacjami pozarzagdowymi, przedsiebiorcami i mieszkaricami, LSR moze osiggnac
wszystkie zatozenia i wartosci podejscia LEADER. Analiza przyjetych celdw i planowanych do zrealizowania
w ich ramach przedsiewzie¢ wskazuje, iz kazdy podmiot uczestniczacy w partnerstwie pozostaje
w wyraznej korelacji z innymi. Zasada ta zostata zapisana w Statucie, a przejawia sie uczestnictwem
w poszczegdlnych organach LGD przedstawicieli wszystkich sektoréw.
Przedsiewziecia i cele LSR zostaty skierowane do szerokiej grupy odbiorcdw pochodzacych z kazdego z sektorow
tworzacych Partnerstwo. W zwigzku z tym nalezy stwierdzié, iz realizacja celdow niniejszego dokumentu przyniesie
konkretne korzysci wszystkim mieszkaricom Ziemi Hrubieszowskiej. Istotne wsparcie udzielone zostanie lokalnym
organizacjom pozarzagdowym i liderom, ktérzy skorzystajg z pomocy finansowe;j i organizacyjnej. ROwniez mtodziez,
kobiety, osoby w niekorzystnej sytuacji, poszukujgce zatrudnienia, seniorzy czy mieszkancy wsi po istniejgcych
niegdy$S PGR bedg mogli ubiegaé¢ sie pomoc. Wsparcie dla w/w grup zostato okreslone przedsiewzieciami
sktadajagcymi sie na Cel 1 Zwiekszenie szans rozwojowych i kompetencji kapitatu ludzkiego. Przedsiewziecia
opracowane w ramach celu polegajg na wyréwnywaniu szans mtodziezy oraz mieszkancow wsi po PGR,
podnoszeniu kompetencji lokalnych liderow, wiedzy w zakresie przedsiebiorczosci i innowacji oraz kompetencji
cyfrowych senioréw. Projekty kierowane do spotecznosci beda opieraty sie réwniez na edukacji w zakresie ekologii
i zielonej gospodarki a takze aktywowaniu spoteczenstwa do wykorzystania lokalnych zasobow.
Ze wsparcia ujetego w LSR beda mogli skorzysta¢ réwniez przedsiebiorcy oraz osoby fizyczne, ktérym beda
udzielane dofinansowania na podejmowanie i rozwdj swojej dziatalnosci gospodarczej. Konkursy zostang
skierowane takze do rolnikéw, ktdrzy beda mieli mozliwosc podjecia i rozwoju pozarolniczej dziatalnosci w kierunku
agroturystyki. Do mieszkancéw obszaru, bedg kierowane dziatania edukacyjne z zakresu ochrony srodowiska
i zielonej gospodarki. Przedsiewziecia te zostaty opracowane w ramach realizacji Celu 2 Zwiekszenie aktywnosci
gospodarczej mieszkancow z poszanowaniem S$rodowiska. Waznym elementem realizacji LSR jest umozliwienie
podejmowania spotecznosci lokalnej, catkowicie nowych przedsiewzie¢. Mieszkancy obszaru, organizacje
pozarzagdowe, miodziez i seniorzy beda mieli mozliwos¢ tworzenia koncepcji Inteligentnych Wsi, wyposazania
Swietlic wiejskich, miejsc spotkan czy rozwoju organizacji pozarzgdowych. Sektor publiczny uzyska réwniez wsparcie
na realizacje przedsiewzieé Celu 3 Poprawa dostepu do infrastruktury i ustug ogélnodostepnych — rozwéj ustug dla
mieszkancow w niekorzystnej sytuacji.
Wszystkie przedsiewziecia wykazujg synergie oraz komplementarnos¢ wzgledem siebie, oznacza to, ze realizowane
projekty i dziatania wzajemnie sie wzmacniajg i tworzg wiekszg wartos¢ niz suma ich indywidualnych efektow.
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Zwiekszenie szans rozwojowych i kompetencji kapitatu ludzkiego wraz z rozwojem aktywnosci gospodarczej
mieszkancow oraz poprawa dostepu do infrastruktury i ustug ogdélnodostepnych, czyli gtéwne cele LSR a w nich
zawarte odpowiednio sklasyfikowane przedsiewziecia sg spdjne. Dzieki dziataniom polegajagcym na edukacji
spoteczenstwa, podnoszeniu wiedzy w zakresie przedsiebiorczosci jej rozwoju i tworzenia, jak rowniez budowaniu
i wyposazaniu istniejacej infrastruktury mozliwe bedzie rozwijanie obszaru na wielu ptaszczyznach
i przeznaczenie tych dziatan dla réznych grup spotecznych. Realizowane bedg réwniez projekty partnerskie, ktére
wykraczac bedg poza obszar jednostek administracyjnych gmin opracowane miedzy organizacjami pozarzagdowymi
bez dominacji sektora publicznego. Takie dziatania skfadajg sie na zastosowanie podejscia LEADER w rozwoju
spotecznym poprzez wzrost potencjatu mieszkaricdw obszaru. Zakresy wsparcia w ramach wdrazanej LSR zostaty
skonstruowane i dostosowane do potrzeb obszaru wynikajacych z przeprowadzonej diagnozy, podczas ktérej
spoteczno$é lokalna okreslita jakie obszary wymagajg wsparcia i rozwoju. Realizacja celdéw LSR przyczyni sie do
osiggniecia okreslonych rezultatow tj. stymulowania lokalnej gospodarki poprzez rozwijanie sektora rolniczego,
wspieranie przedsiebiorczosci, inwestycje w infrastrukture i promocje wspétpracy. Efektem tych dziatarh bedzie
wzrost liczby miejsc pracy, spadek bezrobocia i zwiekszenie dochodu w regionie. LSR przyczyni sie do wzmocnienia
wiezi spotecznosci lokalnej poprzez angazowanie mieszkaricOw w proces podejmowania decyzji i wspéttworzenie
projektdw. To sprzyja partycypacji obywatelskiej, budowaniu zaufania i solidarnosci w spotecznosci. Dziatania
podejmowane w ramach rozwoju infrastruktury publicznej przyczyni sie do zwiekszenia satysfakcji spotecznosci
lokalnej.

Finansowanie wdrazania LSR jest mozliwe dzieki wsparciu funduszy Unii Europejskiej tj. Europejski Fundusz Rolny
na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (EFRROW) czy Europejski Fundusz Spoteczny (EFS) o ktére LGD podejmuje
starania. Planuje sie finansowanie LSR z programu Fundusze Europejskie dla Lubelskiego 2021-2027. Ponadto LGD
zamierza bra¢ udziat w innych krajowych programach m.in. Fundusz Inicjatyw Obywatelskich. Wybér wyzej
wymienionych Zrddet finansowania jest uzasadniony pod wzgledem ich odpowiedniosci i zgodnosci z celami LSR.
Lokalna Strategia Rozwoju wdrazana bedzie w réznorodny sposdb. LGD zamierza wdrazaé LSR dzieki realizacji
projektdw grantowych, réwniez na wykonanie koncepcji inteligentnych wsi, operacji realizowanych w partnerstwie
i projektow partnerskich, operacji wtasnych oraz konkurséw. W ramach dziatan bedg ogtaszane wielozakresowe
nabory wnioskéw w oparciu o harmonizacje i spdjnosc ich zakreséw tematycznych. Wybér powyzszych metod
wdrazania zostat skonstruowany i wybrany w taki sposéb aby kazda grupa interesariuszy miata réwne szanse
i mozliwosci skorzystania ze wsparcia. Ponadto wykorzystanie projektéw grantowych czy operacji realizowanych
w partnerstwie i projektow partnerskich da mozliwos¢ rozwoju organizacjom pozarzgdowym, spotecznosci lokalnej
oraz pogtebienia wspodtpracy mieszkancodw réznych obszaréw beda realizowaty zadania komplementarne, ktére
bedg tworzy¢ jedng wspdlng catosé. Wykorzystanie operacji wtasnych przyczyni sie do pokazania potencjatu LGD,
zaangazowania Partneréw w bezposrednig dziatalno$¢ stowarzyszenia, a takze wskazg inkluzywny charakter
stowarzyszenia pokazujgc otwartos¢ na nowych cztonkéw. W konkursach bedg bra¢ udziat przedsiebiorcy, osoby
chcace zatozy¢ wiasng dziatalnos$é, poszukujgce zatrudnienia oraz rolnicy. Konkurs jest metoda wdrazania
sprawiedliwg w ocenie, ktdrg charakteryzujg przejrzyste i jasne metody uzyskania wsparcia to zapewnia obiektywne
spojrzenie na przedstawione pomysty i pozwala wybraé najlepsze sposrdd wielu propozycji.

Regularna analiza wynikéw i ocena skutecznosci podejmowanych dziatan sg niezbedne. Jesli wystgpia
nieoczekiwane wyzwania lub trudnosci, konieczne moze byé dostosowanie planéw i podejmowanie srodkdéw
naprawczych w celu zapewnienia osiggniecia zamierzonych efektéw. W zwigzku z tym LGD zamierza prowadzié
regularne badania ankietowo-monitorujgce w celu uzyskania informacji od jak najwiekszej liczby odbiorcow
wdrazanej LSR. Niezbedne dla wzmocnienia planowanych do osiggniecia efektdw jest staty kontakt z cztonkami LGD,
Partnerami projektow a takze beneficjentami poprzez prowadzenie rozmdw telefonicznych, korespondencje e-mail
oraz spotkania bezposrednie w biurze w formie prowadzonego bezptatnego doradztwa.

Przeprowadzono analize komplementarnosci LSR z dokumentami strategicznymi z ktérych bedzie finansowana LSR
z programem wojewoédzkim a takze z lokalnymi strategiami rozwoju. Analiza zostata przeprowadzona w
ograniczonym zakresie. Wynika to z faktu, iz powiat hrubieszowski, Gmina Werbkowice, Gmina Uchanie, Gmina
Trzeszczany nie dysponowaty aktualnymi dokumentami strategicznymi odpowiadajagcymi okresowi wdrazania
niniejszej LSR. W zwigzku z tym, przy analizie powigzan strategicznych w odniesieniu do wskazanych powyzej JST

39



wykorzystano wnioski wyptywajace z konsultacji projektu LSR. W ich ramach jednoznacznie potwierdzono, ze cele

okreslone w tym dokumencie sg zgodne z kierunkami interwencji planowanymi do realizacji w poszczegdlnych

gminach. W przypadku gmin: Dothobyczéw, Mircze, Hrubieszéw i miasta Hrubieszéw przeprowadzono analize

zgodnosci poprzez poréwnanie zapisdw strategii gminnych z celami LSR.

Analiza zgodnosci LSR z dokumentami strategicznymi przedstawiona zostata w ponizszym zestawieniu
Tabela 28 Zgodnos¢ LSR z dokumentami strategicznymi

Dokument Cel 1 Zwiekszenie szans Celu 2 Zwiekszenie Celu 3 Poprawa dostepu do Uzasadnienie
strategiczny rozwojowych i kompetencji aktywnosci infrastruktury i ustug
kapitatu ludzkiego gospodarczej ogdlnodostepnych — rozwaéj
mieszkancow z ustug dla mieszkancow w
poszanowaniem niekorzystnej sytuacji.
Srodowiska
Plan Strategiczny | SO8 Promowanie SO7 Przycigganie i SO8 Promowanie Zbieznos¢ dziatan pod
Wspdlnej Polityki | zatrudnienia, wzrostu, wspieranie mtodych zatrudnienia, wzrostu, wzgledem wspierania
Rolnej na lata rownosci ptci w udziatu rolnikéw i innych réownosci ptci w udziatu rolnikdéw, promowania
2023-2027 kobiet w rolnictwie, nowych rolnikdw oraz kobiet w rolnictwie, zatrudnienia,
wtgczenia spotecznego i utatwienie wigczenia spotecznego i aktywnego witgczania
rozwoju lokalnego na zrbwnowazonego rozwoju lokalnego na spotfecznego a takze
obszarach wiejskich w tym rozwoju obszarach wiejskich w tym rozwoju
biogospodarki o obiegu przedsiebiorczosci na biogospodarki o obiegu przedsiebiorczosci.
zamknietym i obszarach wiejskich zamknietym i
zréwnowazonego lesnictwa zréwnowazonego lesnictwa
Fundusze 2.1.11.2. Cel szczegétowy | 2.1.11.2.Cel szczegétowy | 2.1.11.2. Cel szczegdtowy 5(11) | Zbiezno$¢  kierunkéw
Europejskie dla 5(11) wspieranie | 5(I1) wspieranie | wspieranie zintegrowanego i | dziatan pod wzgledem
Lubelskiego zintegrowanego i | zintegrowanego i | sprzyjajacego wigczeniu | rozwoju zasobow
2021-2027 sprzyjajacego wigczeniu | sprzyjajacego wigczeniu | spotecznemu rozwoju | ludzkich i kompetencji,
spotecznemu rozwoju | spofecznemu  rozwoju | spotecznego, gospodarczegoi | wigczeniu
spotecznego, spotecznego, srodowiskowego, na | spotecznemu, rozwoju
gospodarczego i | gospodarczego i | poziomie lokalnym, kultury, | gospodarki
Srodowiskowego, na | srodowiskowego, na | dziedzictwa naturalnego, | i przedsiebiorczosci a
poziomie lokalnym, kultury, | poziomie lokalnym, | zréwnowazonej turystyki i | takze wykorzystanie
dziedzictwa  naturalnego, | kultury, dziedzictwa | bezpieczenistwa na obszarach | tradycji i kultury
zrownowazonej turystyki i | naturalnego, innych niz miejskie w stymulowaniu
bezpieczenstwa na | zrwnowazonej nowych przedsiewziec.
obszarach innych niz | turystyki i
miejskie bezpieczenstwa na
obszarach innych niz
miejskie
Strategia Cel operacyjny 2.3. | Cel operacyjny 1.1. | Cel operacyjny 2.3. | Zbiezno$¢  kierunkéw
Rozwoju Wielofunkcyjny rozwdj | Poprawa Wielofunkcyjny rozwéj | dziatan pod wzgledem
Wojewodztwa obszaréw wiejskich konkurencyjnosci obszaréw wiejskich rozwoju zasobow
Lubelskiego do Cel operacyjny 3.2. | gospodarstw rolnych. Cel operacyjny 3.4. | ludzkich i kompetencji,
2030 roku Wspieranie Cel operacyjny 3.2. | Innowacyjne wykorzystanie | wigczeniu
konkurencyjnosci i | Wspieranie waloréw przyrodniczo spotecznemu, rozwoju
innowacyjnosci konkurencyjnosci i | -kulturowych, rozwéj sportu gospodarki
przedsiebiorstw innowacyjnosci i ustug wolnego czasu i przedsiebiorczosci a
Cel operacyjny 3.4. | przedsiebiorstw Cel operacyjny 4.1. | takze wykorzystanie
Innowacyjne wykorzystanie Rozwijanie kapitatu ludzkiego | tradycji i kultury
waloréw przyrodniczo- Cel operacyjny 4.3. Wigczenie | w stymulowaniu
kulturowych, rozwdj sportu i i integracja spoteczna nowych przedsiewzied.
ustug wolnego czasu Cel operacyjny 4.6. | Wspieranie inicjatyw
Cel operacyjny 4.1. Wspieranie oddolnych | oddolnych.
Rozwijanie kapitatu inicjatyw i poprawa
ludzkiego efektywnosci zarzadzania
Cel operacyjny 4.3.
Wiagczenie i integracja
spoteczna
Cel operacyjny 4.6.
Wspieranie oddolnych
inicjatyw i poprawa
efektywnosci zarzagdzania
Strategia Cel operacyjny 1.3. Rozwoj | Cel operacyjny 1.1. | Cel operacyjny 1.2. Rozwdj | Zbiezno$¢  kierunkow
Rozwoju Miasta | zintegrowanego produktu | Rozwdj infrastruktury poprawiajacej | dziatan pod wzgledem
Hrubieszow na turystycznego w oparciu o | przedsiebiorczosci w | atrakcyjnos¢ inwestycyjng i | rozwoju zasobow
lata 2015-2020 (z oparciu o lokalne zasoby | turystyczng miasta ludzkich i kompetenc;ji,
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pozarolniczej na terenie
Gminy

dziedzictwa kulturowego

perspektywa do | hrubieszowskie podziemia i | oraz  nowe modele | Cel operacyjny 2.1. Rozwdj | wigczeniu
2030 roku) Gotanie biznesowe skutecznych form integracji | spotecznemu, rozwoju
Cel operacyjny 2.1. Rozwdj spotecznej gospodarki
skutecznych form integracji Cel operacyjny 2.6. Lepszy | i przedsiebiorczosci a
spotecznej dostep mieszkancéw do ustug | takze wykorzystanie
zdrowotnych i spotecznych tradycji i kultury
w stymulowaniu
nowych przedsiewziec.
Wspieranie  inicjatyw
oddolnych.

Strategia Cel operacyjny 2.2 Rozwdj | Cel  operacyjny 2.2 | Cel operacyjny 2.5. Rozwdj | Zbieznos¢  kierunkow
Rozwoju Gminy | lokalnej przedsiebiorczosci | Rozwdj lokalnej | infrastruktury turystycznej i | dziatan pod wzgledem
Hrubieszow na pozarolniczej przedsiebiorczosci kulturowej gminy rozwoju zasobow
lata 2021-2027 Cel operacyjny 3.1 | pozarolniczej Cel operacyjny 3.1 | ludzkich i kompetenc;i,
(z perspektywa Zwigkszenie integracji | Cel operacyjny 3.2. | Zwiekszenie integracji | witaczeniu
do roku 2030) spotecznej mieszkancow i | Aktywizacja spotecznej mieszkancéw i | spotecznemu, rozwoju

ograniczenie zjawisk | ekonomicznaispoteczna | ograniczenie zjawisk | gospodarki

wykluczenia mieszkancow gminy wykluczenia i przedsiebiorczosci a
spotecznego Spotecznego takze wykorzystanie
Cel operacyjny 3.2. Cel operacyjny 3.3 | tradygcjii kultury
Aktywizacja ekonomiczna i Podniesienie  atrakcyjnosci | w stymulowaniu
spoteczna mieszkancow oferty kulturalnej i sportowo- | nowych przedsiewziec.
gminy rekreacyjnej gminy Wspieranie inicjatyw
Cel operacyjny 3.4 oddolnych.
Promowanie zasad ekologii i

przeciwdziatanie zmianom

klimatu

Cel operacyjny 4.3.

Promocja gminy oraz jej

wspoétpraca  ponadlokalna

(Hrubieszowski Obszar

Funkcjonalny)

Strategia Cel operacyjny IIlL1. | Cel operacyjny I.1. | I.3. Poprawa jakosci i | Zbiezno$¢  kierunkow
Rozwoju Gminy | Aktywne przeciwdziatanie | Zapewnianie dogodnych | funkcjonalne dziatan pod wzgledem
Mircze na lata bezrobociu warunkéw do rozwoju | zagospodarowanie rozwoju zasobow

2021-2027 Cel operacyjny IIl.2. | przedsiebiorczosci i | przestrzeni wraz z ochrong | ludzkich i kompetenciji,

Przeciwdziatanie nowych inwestycji na | zasobdéw dziedzictwa | witgczeniu
wykluczeniu spotecznemu terenie Gminy kulturowego spotecznemu, rozwoju
Cel operacyjny 11.3. | Cel operacyjny lll.3. Rozwdj | gospodarki
Wspieranie rozwoju | oferty kulturalnej, | i przedsiebiorczosci a
dziatalnosci edukacyjnej i spotecznej takze wykorzystanie
pozarolniczej na terenie tradycji i kultury
Gminy w stymulowaniu
nowych przedsiewziec.

Projekt Cel operacyjny IIl.L1. | Cel operacyjny 11.1. | Cel operacyjny 1.2. Poprawa | Zbiezno$¢  kierunkow
Strategii Rozwoju | Wspieranie aktywnej walkiz | Wzrost poziomu | stanu infrastruktury | dziatan pod wzgledem

Gminy bezrobociem przedsiebiorczosci i | technicznej i spotecznej rozwoju zasobow
Dothobyczéw Cel operacyjny II1.2. | jakosci otoczenia Cel operacyjny I.3. | ludzkich i kompetenciji,
na lata 2021- Przeciwdziatanie gospodarczego Funkcjonalne wigczeniu

2027 wykluczeniu spotecznemu Cel operacyjny I.3. | zagospodarowanie spotecznemu, rozwoju
Rozwdj dziatalnosci | przestrzeni i ochrona | gospodarki

i przedsiebiorczosci a
takze wykorzystanie
tradycji i kultury

w stymulowaniu
nowych przedsiewziec.

Zrédto: opracowanie wtasne

Rozdziat VI. Cele i wskazniki

Przeprowadzona diagnoza obszaru, konsultacje spoteczne oraz analiza SWOT pozwolity na zidentyfikowanie
kierunkéw interwencji okreslonych w LSR. Analizy potrzeb i potencjatu dokonano z uwzglednieniem kwestii
spotecznych, geograficznych, branzowych i instytucjonalnych. Caty proces okreslania kierunkéw LSR odbywat sie
z udziatem lokalnej spotecznosci, uwzglednit wyniki konsultacji i odbywat sie na kolejnych etapach:

v' zestawienie dotychczasowego dos$wiadczenia, obserwacji i badan wtasnych, wynikéw ewaluacji wdrazania
poprzedniej strategii oraz dostepnych danych;
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v' przeprowadzenie spotkari konsultacyjnych na etapie definiowania problemdéw i potrzeb majgce na celu
zdiagnozowanie potrzeb spotecznosci;

v" zgromadzenie propozycji mieszkaricow i opinii lideréw lokalnych;

v zebranie danych statystycznych i innych dotyczacych obszaru — przygotowanie diagnozy;

v' przeprowadzenie analizy i wylonienie gtéwnych grup zainteresowanych wsparciem w ramach wdrazania
Strategii Rozwoju Lokalnego;

v' opracowanie charakterystyki obszaru i ludnosci w oparciu o dane statystyczne i wnioski z ewaluacji oraz

informacje wypracowane podczas konsultacji;

wstepne ustalenie celdw i przedsiewzie¢;

analiza zebranych danych polegajacych na odrzuceniu celdw niemozliwych do osiggniecia;

powigzanie potrzeb i potencjatu obszaru z okreslonymi celami i przedsiewzieciami.

ASRNENIN

sformutowanie celéw ogdlnych i przedsiewzieé, przyporzadkowanie do nich wskaznikéw i budzetu oraz
okreslenie grup docelowych, w tym grup w niekorzystnej sytuacji.

Sposrdd okredlonych celéw wybrano te najistotniejsze i najczesciej wskazywane przez mieszkancéw obszaru
z uwzglednieniem zatozen interwencji LEADER, i te na ktdre realizacja LSR moze mie¢ wptyw. Pod uwage wzieto
powigzanie celow i przedsiewzie¢ z potrzebami spotecznosci i potencjatem obszaru. Strategia Rozwoju Lokalnego
przewiduje 3 cele, ktére realizowane beda przez 12 przedsiewzie¢. Szczegdtowe opisy celdw uzasadniajg ich
sformutowanie. Cele zostaty zaprezentowane z podziatem na zrédta finansowania. W zatgczniku nr 1 — ,formularz
nr 1: Cele i wskazniki” przedstawiono cele z podziatem na Zrédta finansowania, wskazniki i ich wartosci oraz Zzrédta
danych na podstawie, ktérych dokonywany bedzie pomiar wskaznikéw. Osiggniecie zatozonych celéw bedzie
mozliwe dzieki realizacji zintegrowanych, komplementarnych przedsiewzie¢, natomiast realizacja zatozonych celéow
i przedsiewzie¢ okreslana jest przy pomocy wskaznikdw. Dla wszystkich opracowano jednostki miary w postaci sztuk
lub osdb. Stan poczatkowy wskaznikéw produktu i rezultatu wynosi 0. Stany docelowe zostaty okreslone na
podstawie przeprowadzonych konsultacji spotecznych. Wskazniki rezultatu zastosowano w odniesieniu do Planu
Strategicznego WPR na lata 2023-2027. Jako okres poczgtkowy przyjeto rok 2024 — jest to rok, w ktérym rozpocznie
sie realizacja LSR. Okres koncowego pomiaru to rok 2029. Jest to logiczna konsekwencja zrealizowanych
przedsiewziec, ktére przyczyniajg sie do ich osiggniecia. Wszystkie wskazniki s3 wazne dla wdrazania strategii
i uzupetniajg sie wzajemnie. Potwierdzajg to réwniez wyniki z konsultacji spotecznych, ktére skupity sie na
najwazniejszych problemach. Harmonogram osiggania poszczegdlnych wskaznikow zostat przedstawiony
w Zatgczniku nr 2 do LSR Plan dziatania. Przyjeto zasade w pierwszej kolejnosci realizacji przedsiewzie¢ edukacyjnych
przygotowujgcych spotecznos$é do pozyskania dofinasowania w zakresie przedsiebiorczosci, agroturystyki, czy
budowy infrastruktury. Aby rozwigzac¢ zdiagnozowane problemy wazne jest w pierwszym etapie wzmocnienie
kompetencji mieszkancéw, w tym grup w niekorzystnej sytuacji. Przedstawiono takze zrédta danych na podstawie,
ktérych dokonywany bedzie ich pomiar. Zrédtem finansowania operacji realizowanych w ramach LSR bedg $rodki
finansowe z PS WPR na lata 2021-2027 oraz wktad wtasny wnioskodawcow o intensywnosci zaleznej od danego
typu operacji. Zaplanowano réwniez realizacje dwdch projektdw finansowanych z innych srodkéw niz PS WPR na
lata 2023-2027.

Podejscie LEADER jest odpowiednim instrumentem do wdrazania nowych rozwigzan aktualnych problemdw.
Bardzo duzym wyzwaniem dla obszaréw wiejskich jest depopulacja oraz starzenie sie spoteczeristwa. W zwigzku ze
zmiang struktury zapotrzebowania proponuje sie wdrozenie nowych rozwigzan w odniesieniu do ustug publicznych
i ogdlnodostepnych, wzmocnienie spotecznosci lokalnej, w tym grup z niekorzystnej sytuacji w zakresie
przedsiebiorczosci, innowacji, ekologii oraz wsparcie rolnikéw i domownikéw w zakresie dywersyfikacji dziatalnosci
rolniczej.

Tabela 29 Szczegétowa struktura celow i przedsiewziec

Cel 1. Zwiekszanie szans rozwojowych i kompetencji kapitatu ludzkiego i spotecznego

Przedsiewziecia P 1.1 Wyréwnywanie szans mtodziezy

P 1.2 Wzmocnienie kompetenc;ji lokalnych liderow
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P 1.3 Podnoszenie wiedzy w zakresie przedsiebiorczosci i innowacji

P 1.4 Podnoszenie kompetencji cyfrowych senioréow

P 1.5 Edukacja w zakresie ekologii i zielonej gospodarki

P 1.6 Aktywnos¢ spoteczna z wykorzystaniem lokalnych zasobdw

Cel 2. Zwiekszanie aktywnosci gospodarczej mieszkancow z poszanowaniem srodowiska

Przedsiewziecia P 2.1 Podejmowanie i rozwdj pozarolniczej dziatalnosci w kierunku agroturystyki

P 2.2 Podejmowanie i rozwdj dziatalnosci gospodarczej w sektorze ustug

Cel 3. Poprawa dostepu do infrastruktury i ustug ogélnodostepnych - rozwéj ustug dla mieszkaricéw w tym mieszkancow
w niekorzystnej sytuacji

Przedsiewziecia P.3.1 Inteligentna Wies

P.3.2 Wyposazenie swietlic wiejskich i miejsc spotkan

P.3.3 Budowa i rozwdj ogélnodostepnej infrastruktury publicznej

P.3.4 Wyposazenie organizacji pozarzagdowych

Zrédto: opracowanie wiasne

Cel 1. - Zwiekszanie szans rozwojowych i kompetencji kapitatu ludzkiego i spotecznego

Na postrzeganie jakosci zycia mieszkanncéw w duzej mierze wptywa poczucie przywigzania do miejsca zamieszkania.
O atrakcyjnosci obszaru do zamieszkania nie decydujg jedynie wzgledy ekonomiczne, ale tez mozliwosci
samorealizacji na réznych polach. Rozwdj terenu zalezy jednocze$nie od zgromadzonego kapitatu spotecznego,
ksztattowanego przez cheé wspétpracy, dazenie do integracji i aktywnosci, a takze samodzielnos¢ w radzeniu sobie
na rynku pracy. W odpowiedzi na zdiagnozowane problemy tj. starzejace sie spoteczenstwo, niedostosowanie ustug
spotecznych, edukacyjnych i kulturowych do potrzeb mieszkancéw, zwtaszcza mtodziezy i senioréw, wysokie
bezrobocie zwtaszcza wsrdd kobiet i osdb mtodych, o niskich kompetencjach zawodowych oraz mieszkarncéow po-
PGR, niskie umiejetnosci skutecznego poszukiwania pracy wsrdd oséb wchodzgcych na rynek pracy, w tym kobiet,
brak wsparcia dla lideréw zycia spotecznego i publicznego, brak oferty dotyczgce edukacji dorostych, w tym
wzmacniajacej kompetencje cyfrowe, w ramach celu pierwszego zaplanowano przedsiewziecia nastawione na
wzmocnienie kompetencji mieszkaricéw i Swiadomosci ekologicznej waznej dla rozwoju spoteczno-gospodarczego.
Zaplanowano wsparcie osé6b mtodych, senioréw oraz grup w niekorzystnej sytuacji oraz wsparcie dla rolnikéw
niskotowarowych. Realizacja celu ma sie przyczyni¢ do wyréwnania szans mtodziezy i senioréw, kobiet
i mieszkancdw po-PGR, rolnikéw oraz lokalnych lideréw.

v' Przedsiewziecie 1.1 Wyrdwnywanie szans mtodziezy

Przedsiewziecie jest odpowiedzig na zdiagnozowane problemy wystepujgce na obszarze dotyczgce wyludniania sie
obszaru. Problem ten dotyczy w gtéwnej mierze mieszkancéw w wieku przedprodukcyjnym. Brakuje rowniez oferty
edukacyjnej pozaszkolnej w zakresie pozyskiwania dodatkowych kompetencji zmniejszajacych przepas¢ pomiedzy
miodziezg wiejska a miejska. Problem ten pogtebita pandemia i zdalne nauczanie. Aby mtodzi ludzie Swiadomie
podejmowali decyzje o swojej przysztosci, powinni posiadac szereg umiejetnosci i wiedze z zakresu radzenia sobie
na rynku pracy czy w zyciu osobistym. By mtodzi ludzie sprostali wyzwaniom i trudnosciom zmieniajgcego sie $wiata
konieczne jest kierowanie do nich dodatkowej pomocy i zachecania ich do aktywnosci. W ramach przedsiewziecia
zostang zrealizowane dwie operacje wtasne dotyczgce wyrdwnywania szans mtodziezy. Wybdr formy realizacji jest
uzasadniony poniewaz mtodziez nie bedzie mogta samodzielnie pozyska¢ dofinansowania. Ponadto wsparcie
kierowane przez LGD bedzie kompleksowe i realizowane w wiekszej grupie odbiorcéw, co zacheci mtodych ludzi do
uczestnictwa. Na omawianym obszarze LGD petni role lidera i cieszy cie zaufaniem spotecznym, co daje gwarancje
dobrze wykorzystanego wsparcia.

Wskaznik produktu

Liczba operacji dotyczacych wyréwnywania szans mtodziezy — 2 sztuki

Wskaznik rezultatu

R.42 Promowanie wtgczenia spotecznego: liczba osdb objetych wspieranymi projektami wtgczenia spotecznego — 70 osdb
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v' Przedsiewziecie 1.2 Wzmocnienie kompetencji lokalnych lideréw

Gtéwnym problemem zdiagnozowanym podczas konsultacji spotecznych jest brak wsparcia dla lideréw zycia
spotecznego i publicznego. Przyczyn tego zjawiska mozna szuka¢ w osamotnieniu oséb kierujgcych
stowarzyszeniami czy spotecznosciami lokalnymi. Odpowiedzialnos¢ za prowadzone dziatania, pietrzace sie
wymagania, rosngce oczekiwania prowadzg do niecheci i wycofania. Pandemia spowodowata spadek aktywnosci i
wycofanie sie wielu liderdw z zycia spotecznego, co doprowadzito do zmniejszenia sie liczby organizacji
pozarzgdowych o ponad 70%. Obserwuje sie rosnacg ilos¢ konfliktdw wewnatrz organizacji, wynikajacg z braku
odpowiedniej ilosci spotkan i rozmdw. Konieczne jest wsparcie lideréw w zakresie wzmocnienia ich kompetencji
nie tylko dotyczacych kierowania zespotem, ale przede wszystkim radzenia sobie z wypaleniem. Wazng
umiejetnosdcig jest pozyskiwanie sSrodkdw na dziatania organizacji oraz sprawna realizacja projektow.
Przedsiewziecie bedzie obejmowato szkolenia, warsztaty, poznanie dobrych praktyk z zakresu dziatania lidera.
Forma realizacji przedsiewziecia bedzie operacja realizowana w partnerstwie, co zwiekszy efekty dotyczgce
wspotpracy i wspotdziatania oraz przyczyni sie do wzmocnienia wiezi spotecznych.

Wskaznik produktu
Liczba operacji realizowanych w partnerstwie - 7

Wskaznik rezultatu

R1PR Poprawa realizacji celéw dzieki wiedzy i innowacjom: liczba oséb korzystajacych z doradztwa, szkolen, wymiany
wiedzy lub biorgcych udziat w grupach operacyjnych europejskich partnerstw innowacyjnych (EPI) wspieranych w ramach
WPR, by zwiekszy¢ zréwnowazong efektywnos¢ gospodarcza, spoteczna, srodowiskowg, klimatyczng i w zakresie
gospodarowania zasobami— 70 oséb

v" Przedsiewziecie 1.3 Podnoszenie wiedzy w zakresie przedsiebiorczosci i innowacji

Wysokie bezrobocie jest narastajgcym problemem obszaru. Dotyczy to w gtéwnej mierze kobiet, oséb mtodych o
niskich kompetencjach oraz mieszkancéw po-PGR. Dodatkowo mieszkaricy wykazujg niskie umiejetnosci aktywnego
poszukiwania pracy, co powoduje wykluczenie zawodowe prowadzgce do ubdstwa. Realizacja przedsiewziecia
bedzie dotyczyta organizacji szkolen dotyczgcych wchodzenia na rynek pracy, przedsiebiorczosci i poznania dobrych
praktyk w zakresie sieciowania i innowacji. Efektem tego bedzie podniesienie wiedzy i umiejetnosci oséb w
niekorzystnej sytuacji oraz zachecenie do podejmowania samodzielnych dziatan. Przedsiewziecie zaktada
dodatkowo animowanie do wdrozenia innowacji poprzez prezentacje dobrych praktyk zakonczonych sukcesem.
Odbiorcy beda motywowani i wspierani w realizacji wtasnych inicjatyw poprzez wsparcie doradcze w zakresie
wdrozenia innowacji, jak réwniez pozyskania srodkdw na jej wdrozenie. Kompleksowe podejscie do przedsiewziecia
i wsparcia grup w niekorzystnej sytuacji wzmocni rozwéj gospodarczy regionu oraz pozwoli na wdrozenie nowych
pomystéw.

Wskaznik produktu
Liczba operacji dotyczacych podnoszenia wiedzy w zakresie przedsiebiorczosci i innowacji — 1 sztuki

Wskaznik rezultatu

R1PR Poprawa realizacji celéw dzieki wiedzy i innowacjom: liczba oséb korzystajgcych z doradztwa, szkolen, wymiany
wiedzy lub biorgcych udziat w grupach operacyjnych europejskich partnerstw innowacyjnych (EPI) wspieranych w ramach
WPR, by zwiekszy¢ zréwnowazong efektywnos¢ gospodarcza, spoteczna, srodowiskowg, klimatyczng i w zakresie

gospodarowania zasobami — 35 oséb

v" Przedsiewziecie 1.4 Podnoszenie kompetencji cyfrowych senioréw

W regionie duzym problemem jest starzejgce sie spoteczenstwo. Z przeprowadzonych konsultacji wynika, ze osoby
starsze sg grupg zagrozong wykluczeniem spotecznym, ktérego powodem jest brak kompetencji cyfrowych, brak
komunikacji, niepetnosprawnos¢ i wreszcie brak samej oferty skierowanej do senioréw. Problem uwidocznit sie
mocniej podczas trwajacej pandemii. Byta to sytuacja, w ktdrej wiele aktywnosci przeniosto sie do Internetu, a
seniorzy, okazali sie szczegdlnie narazeni na spoteczng marginalizacje. Ponadto dzisiejsze spoteczeristwo
powszechnie wykorzystuje technologie cyfrowe, ktére sg obok czytania i pisania podstawowg umiejetnoscia
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wspotczesnego cztowieka. Niskie kompetencje cyfrowe oséb starszych potwierdzajg tez badania GUS z 2018 roku
(GUS, 2020), w ktorych najwieksza grupa respondentéw deklarowata, ze nie wykorzystuje Internetu z powodu braku
odpowiednich kompetencji. Przedsiewziecie dotyczy edukacji cyfrowej senioréw i przyczyni sie do poprawy jakosci
ich zycia: komunikacji i utrzymania relacji, zdrowia i opieki, a takze rozwoju i wypoczynku oraz aktywnosci
konsumenckiej. Umiejetno$é korzystania z komputera, telefonu bgdz komunikatoréw i aplikacji mobilnych zbudujg
pewnosc siebie, satysfakcje oraz poczucie przynaleznosci. Dodatkowo wzrosnie aktywnos¢ senioréw, ktorzy wtgcza
sie w zycie spoteczne, obywatelskie i kulturalne. Forma realizacji przedsiewziecia bedzie operacja wtasna, poniewaz
grupa, do ktérej kierowane jest wsparcie nie poradzi sobie samodzielnie z pozyskaniem wsparcia i realizacja
projektu.

Wskaznik produktu
Liczba operacji dotyczacych podnoszenia kompetencji seniordw — 2 sztuki

Wskaznik rezultatu

R1PR Poprawa realizacji celéw dzigki wiedzy i innowacjom: liczba oséb korzystajgcych z doradztwa, szkolen, wymiany
wiedzy lub biorgcych udziat w grupach operacyjnych europejskich partnerstw innowacyjnych (EPI) wspieranych w ramach
WPR, by zwiekszy¢ zréwnowazong efektywnos¢ gospodarczg, spoteczng, Srodowiskowa, klimatyczng i w zakresie

gospodarowania zasobami — 70 oséb

v" Przedsiewziecie 1.5 Edukacja w zakresie ekologii i zielonej gospodarki

Obszar LGD jest atrakcyjny przyrodniczo jednak jak wynika z przeprowadzonej diagnozy i konsultacji spotecznych
nastepuje degradacja $Srodowiska naturalnego na skutek brakdéw infrastruktury. Problem poteguje moda na
konsumpcyjny styl zycia i brak swiadomosci mieszkarnicow o jego skutkach. Powszechnie zauwazalny jest brak
myslenia w kategoriach ponadlokalnych o problemach ochrony srodowiska, w szczegdlnosci gospodarki odpadami,
gospodarki wodno-sciekowej oraz zielonej gospodarki. Niejednokrotnie wigze sie to z niskim poziomem socjalnym
spoteczenstwa, a dziatania ,,ekologiczne”, to wcigz dziatania kosztowne. Zbyt wolno postepuje wzrost Swiadomosci
spotecznej dotyczacej koniecznosci gospodarowania w sposéb przyjazny dla srodowiska. Warunkiem koniecznym i
niezbednym do realizacji celéw zwigzanych z ochrong srodowiska zgodng z zasadg zrédwnowazonego rozwoju jest
dobrze zaplanowany, zorganizowany i realizowany proces powszechnej edukacji, obejmujacy nie tylko dzieci i
miodziez, ale tez cate spoteczenstwo. Edukacja ekologiczna to koncepcja ksztatcenia i wychowywania
spoteczenstwa w duchu poszanowania srodowiska przyrodniczego zgodnie z hastem mysle¢ globalnie — dziata¢
lokalnie. Realizacja przedsiewziecia przyczyni sie do wzrostu wiedzy i Swiadomosci mieszkancow w zakresie ekologii
oraz zielonej gospodarki, a takze spowoduje uwrazliwienie na globalny problem jakim sg zmiany klimatyczne.
Projekt zostanie zrealizowany w partnerstwie regionalnym, co przyczyni sie do nawigzania szerszej wspotpracy i
poznania dobrych praktyk spoza obszaru LGD w zakresie ekologii i zielonej gospodarki.

Wskaznik produktu
Liczba projektow partnerskich — 1 sztuka

Wskaznik rezultatu

R1PR Poprawa realizacji celéw dzieki wiedzy i innowacjom: liczba oséb korzystajgcych z doradztwa, szkolen, wymiany
wiedzy lub biorgcych udziat w grupach operacyjnych europejskich partnerstw innowacyjnych (EPI) wspieranych w ramach
WPR, by zwiekszy¢ zréwnowazong efektywnos¢ gospodarcza, spoteczng, Srodowiskowa, klimatyczng i w zakresie
gospodarowania zasobami — 35 oséb

v" Przedsiewziecie 1.6 Aktywno$¢ spoteczna z wykorzystaniem lokalnych zasobdw

Duzym problem obszaru jest spadek aktywnosci spotecznej spowodowany przez pandemie i wycofanie sie lokalnych
liderow. Wielu mieszkancéw nie powrdcito do aktywnosci, poniewaz nie znalezli dla siebie odpowiedniej oferty na
rynku. Osrodki kultury oferuja dziatania skierowane gtéwnie do dzieci i mtodziezy do 16 roku zycia. Brak aktywnosci
pozostatych grup prowadzi do wykluczenia z zycia spotecznego i kulturowego. Konieczne jest podjecie dziatan, ktére
zacheca spotecznos¢ do podejmowania samodzielnych inicjatyw. Organizacja szkolen, warsztatow, wyjazdéw
studyjnych i innych dziatan przywrdci w mieszkancach poczucie jednosci, rozbudzi aktywnosé i spowoduje, ze bedg
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powstawaty plany dotyczace przysztosci. Ponadto, dziatania spowodujg wyrwanie z marazmu, a spotecznos¢ na
nowo uwierzy we wtasne mozliwosci. Wptynie to pozytywnie na rozwdj regionu, ktéry w najwiekszej mierze zalezy
od aktywnosci mieszkancéw. Projekt zostanie zrealizowany w partnerstwie regionalnym, co przyczyni sie do
nawigzania szerszej wspotpracy i poznania dobrych praktyk spoza obszaru LGD w zakresie aktywnosci spoteczne;j i
wykorzystania lokalnych zasobdw.

Wskaznik produktu
Liczba projektow partnerskich — 2 sztuki

Wskaznik rezultatu

R.42 Promowanie wtgczenia spotecznego: liczba osdb objetych wspieranymi projektami wigczenia spotecznego — 70 osdb

Cel 2. - Zwiekszanie aktywnosci gospodarczej mieszkancow z poszanowaniem srodowiska

Niemal caty obszar LGD zdominowany jest przez funkcje rolniczg. Z przeprowadzonej diagnozy wynika, osoby
zajmujgce sie rolnictwem majg ograniczong mozliwos¢ przejscia do dziatalnosci pozarolniczej. Powodem jest brak
pomystéw, srodkéw finansowych i niskie kompetencje w zakresie przedsiebiorczosci. Roznorodnos¢ wptywow
kulturowych spowodowata, ze region uznawany jest za unikatowy w skali kraju, co jest wykorzystywane tylko przez
jednostki. Obszar charakteryzuje réwniez znacznie nizsza wojewddzkiej srednia liczba nowo zarejestrowanych
przedsiebiorstw. Dodatkowo specyfikg obszaru stanowig tereny po-PGR, gdzie wystepuje wysokie natezenie
problemdéw spoteczno-gospodarczych. W trudnej sytuacji ekonomicznej sg kobiety. Majg problem ze znalezieniem
zatrudnienia i decydujg sie na migracje. Przedsiebiorczos¢ lokalna opiera sie gtdwnie na ustugach i handlu. Jednak
liczba oraz wielkos¢ funkcjonujacych przedsiebiorstw nie stanowi alternatywy dla oséb, ktdre chciatyby porzucic
niewydajne gospodarstwa rolne lub poszuka¢ dodatkowego Zzrédta dochodu. Duze szanse na dynamiczny rozwaj
ma przede wszystkim rozwdj pozarolniczych funkcji matych gospodarstw rolnych poprzez tworzenie i rozwdj
dziatalnosci agroturystycznej. Waznym aspektem jest rowniez wsparcie przedsiebiorcéw w zakresie podejmowania
i rozwijania dziatalnosci gospodarczej w sektorze ustug i handlu. Wykorzystanie istniejgcych trendéw w rozwoju
przedsiebiorczosci i pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych przy uwzglednieniu zrbwnowazonego rozwoju daje
szanse na wzrost gospodarczy regionu.

v' Przedsiewziecie 2.1 Podejmowanie i rozwoj pozarolniczej dziatalnosci w kierunku agroturystyki

Agroturystyke mozna okresli¢ jako forme turystyki wiejskiej zwigzanej bezposrednio z rolnictwem. Badania
europejskie wskazuja, ze turysci poszukuja srodowiska naturalnego pieknego krajobrazu, relaksu, bliskosci z naturg
i przestrzeni. Moda na wiejski model spedzania wolnego czasu to trend widoczny w ostatnim czasie w catej Europie.
Jest to zwigzane zaréwno ze wzrostem dochoddw znacznej czesci spofeczenstwa, ich zmeczeniem
zmechanizowanym swiatem, rozwojem mobilnosci spoteczenistwa, jak i rosngcg Swiadomosciag korzystnego wptywu
naturalnego sSrodowiska i wsi na zdrowie cztowieka. Ta popularna forma odpoczynku stanowi forme dywersyfikacji
zrédta dochodu dla matych gospodarstw rolnych, ktérych produkcja rolna jest niewystraczajaca na utrzymanie
rodziny oraz obszarach po-PGR. Atrakcyjnos¢ przyrodnicza i wielokulturowos¢ regionu jest atutem dla turystéw
poszukujgcych wypoczynku z dala od zgietku miejskiego.

Wskaznik produktu
Liczba wspartych matych gospodarstw rolnych — 4 sztuki

Wskaznik rezultatu

R.39 Rozwdj gospodarki wiejskiej: liczba przedsiebiorstw rolnych, w tym przedsiebiorstw zajmujgcych sie biogospodarkg,
rozwinietych dzieki wsparciu w ramach WPR — 4 sztuki

v' Przedsiewziecie 2.2 Podejmowanie i rozwdj dziatalnosci gospodarczej w sektorze ustug

Przedsiewziecie zostato okreslone na podstawie przeprowadzonej analizy obszaru oraz konsultacji spotecznych.
Potrzebe wsparcia funkcjonujgcych przedsiebiorstw, jak réwniez tworzenia nowych poparta wiekszosé
mieszkancow upatrujgc w tym szanse na spadek bezrobocia. Negatywne skutki pandemii, lek przed sytuacjg
miedzynarodowa zwigzang z wojng w Ukrainie powodujg, ze mieszkancy przestajg podejmowadé dziatania i biernie
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czekajg na dalszy rozwdj sytuacji. Pogtebiajg to niskie kompetencje w zakresie przedsiebiorczosci. Realizacja
przedsiewziecia w postaci dotacji zacheci do podejmowania dziatan i w konsekwencji rozwoju przedsiebiorczosci
i powstawania nowych miejsc pracy. Dziatania bedg wpierane przez biuro LGD poprzez realizacje operacji wiasnych
i specjalistycznego doradztwa. W ramach przedsiewziecia preferowane bedg branze z sektora ustug, czyli wszystkie
rodzaje firm i dziatalnosci, ktére swiadczg ustugi — czyli wykonujg prace lub oferujg wiedze na rzecz innych osdéb lub
firm, bez wytwarzania fizycznych produktéw m.in. branze kosmetyczne, budowlane, gastronomiczne i hotelarskie
oraz oferujgce ustugi w zakresie napraw i mechaniki, dziatalnos¢ rzemieslnicza i polegajgca na wynajmie sprzetu.

Wskaznik produktu
Liczba wspartych podmiotéw w zakresie przedsigbiorczosci — 14 sztuk

Wskaznik rezultatu

R.37 Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na obszarach wiejskich nowe miejsca pracy objete wsparciem w ramach projektéw
WPR — 14 etatéw

Cel 3. - Poprawa dostepu do infrastruktury i ustug ogélnodostepnych - rozwdj ustug dla mieszkaricéw w tym

mieszkancow w niekorzystnej sytuacji

Jak wynika z analizy diagnostycznej obszaru jednym z czynnikédw hamujgcych rozwdj sa zmiany demograficzne.
Problem pogtebia brak dostosowanej infrastruktury i ustug dla mieszkancéow, w tym dla oséb w niekorzystnej
sytuacji. Duzym problemem wskazanym przez spoteczno$é jest dostepnos¢ i brak dostosowania obiektéw
publicznych. Infrastruktura publiczna jest elementem niezbednym, by sytuacja mieszkarnicéw ulegata poprawie
i wzrosta aktywnos¢ spoteczna, sportowa i kulturalna. Grupy oséb w niekorzystnej sytuacji doswiadczajg probleméw
w dostepie do infrastruktury publicznej i ustug, co sprawia, ze sg zagrozone wykluczeniem. Szansg na rozwdj
kapitatu spotecznego bedzie koncepcja Smart Village, dzieki ktérej sami mieszkacy wiacza sie w poszukiwanie
rozwigzan istniejgcych problemoéw. Dziatanie bedzie innowacyjne na analizowanym obszarze i stworzy warunki
wzrostu aktywnosci spotecznej, budowania partnerstw i podejmowania samodzielnych dziatai. Waznym aspektem
jest pomoc dziatajgcym organizacjom pozarzgdowym w sprawnym funkcjonowaniu. Niezbedne jest wsparcie
dotyczace wyposazenia wykorzystywanego do podejmowania aktywnosci. Grupy osdéb w niekorzystnej sytuacji
doswiadczajg problemdéw w dostepie do infrastruktury publicznej i ustug.

v' Przedsiewziecie 3.1 Inteligentna Wie$

Koncepcja rozwoju obszaréw wiejskich zwana Smart Village kierowana jest przede wszystkim do miejscowosci,
ktore ,,upadajg” z powodu oddalenia i postepujacej depopulacji, w tym obszary po-PGR. Konieczne jest podjecie
dziatan zmierzajacych do poprawy jakosci zycia, poprzez zastosowanie technologii cyfrowych i innowacji.
Konsultacje z mieszkaricami wskazaty, ze spoteczenstwo lokalne potrzebuje wsparcia w realizacji celéw zwigzanych
z rozwojem swoich miejscowosci oraz dostarczenia umiejetnosci do samodzielnego rozwigzywania probleméw.
Konieczne jest zintegrowanie spotecznosci i stworzenie lokalnych partnerstw oraz nauka wspoétpracy. Doprowadzi
to do wzrostu s$wiadomosci mieszkancéw na temat istniejgcych problemoéw i mozliwych do wykorzystania metod
rozwigzujgcych te problemy. W ramach przedsiewziecia zostanie zrealizowany projekt grantowy dotyczacy
opracowania koncepcji Smart Village.

Wskaznik produktu
Liczba zrealizowanych projektow dotyczgcych opracowania koncepcji Smart Village — 10 sztuk

Wskaznik rezultatu

R40 Inteligentna przemiana gospodarki wiejskiej: liczba wspieranych strategii inteligentnych wsi — 10 sztuk

v' Przedsiewziecie 3.2 Wyposazenie swietlic wiejskich i miejsc spotkarn

Problemem na analizowanym obszarze jest niedostosowana infrastruktura swietlic wiejskich i miejsc spotkan.
Wptywa to negatywnie na aktywnosé mieszkancow, ktérzy nie majg mozliwosci organizowania sie i spedzania
wolnego czasu. Istniejace obiekty sg w ztym stanie i brakuje w nich wyposazenia. Swietlice wiejskie petnig wazna
role dla mieszkaicow, sg miejscami spotecznych kontaktow i sprzyjajg podejmowaniu wspdlnych dziatan. Stanowig
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baze dla aktywnosci spotecznosci i wigczenia mieszkancow w zycie miejscowosci. To wiasnie w nich toczy sie zycie
spoteczne, publiczne i kulturalne. Zadbana i dobrze wyposazona Swietlica wiejska jest dla mieszkanncéw powodem
do dumy. Jednoczy spotecznosé wokoét troski o wspdlne dobro. Konieczne jest skierowanie wsparcia do organizacji
pozarzadowych i lokalnych lideréw, by zlikwidowa¢ istniejgce bariery i poprawi¢ jakos¢ funkcjonowania matych
miejscowosci.

Wskaznik produktu
Liczba operacji dotyczacych wyposazenia swietlic wiejskich i miejsc spotkan — 21 sztuk

Wskaznik rezultatu

R.41PR tgczenie obszaréw wiejskich w Europie: odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej z lepszego dostepu do ustug i

infrastruktury dzieki wsparciu z WPR — 500 oséb

v' Przedsiewziecie 3.3 Budowa i rozwdj ogdlnodostepnej infrastruktury publicznej

Przestrzen publiczna to dobro wspdlne, ktdre wpisuje sie w potrzeby wiejskiej spotecznosci. Ksztattowanie jej
poprzez budowe i rozwdj matej infrastruktury jest bardzo istotnym problemem w rozwoju wsi i matych
miejscowosci. Jest to integralna cze$é infrastruktury wiejskiej, umozliwiajgca podejmowanie aktywnosci
spotecznych, kulturalnych i rekreacyjnych. Dobrze zaprojektowane miejsca wspdlne, stajg sie czynnikiem
prospotecznym. Poprawiajg jako$¢ zycia i umozliwiajg zaspokojenie potrzeb mieszkaincéw, co ma bezposrednie
przetozenie na podniesienie standardéw funkcjonowania catej spotecznosci. Przeprowadzone konsultacje
spoteczne wskazujg, ze na obszarze LGD brakuje miejsc przeznaczonych do spotkan i spedzania wolnego czasu,
w tym miejsc stuzacych rekreacji. Ma to szczegdlne znaczenie dla obecnych na terenie LGD obszaréw po-PGR.
W ramach przedsiewziecia bedg realizowane operacje dotyczgce dostosowania infrastruktury publicznej do potrzeb
mieszkancow w celu poprawy jakosci zycia mieszkaricdw oraz wzrostu aktywnosci spoteczne;j.

Wskaznik produktu
Liczba zrealizowanych operacji dotyczgcych budowy i rozwoju ogdélnodostepnej infrastruktury publicznej — 7 sztuk

Wskaznik rezultatu

R.41PR taczenie obszaréw wiejskich w Europie: odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej z lepszego dostepu do ustug i

infrastruktury dzieki wsparciu z WPR — 500 oséb

v" Przedsiewziecie 3.4 Wyposazenie organizacji pozarzagdowych

Organizacje pozarzadowe stanowig istotny element spoteczenstwa obywatelskiego na badanym obszarze. Petnig tu
w gtdwnej mierze funkcje spoteczne, sprzyjajag wiaczeniu w zycie osdb lub grup zagrozonych wykluczeniem.
Sprzyjajg rozwojowi obszaru, uczg wspotpracy, dbajg o dobro lokalne. Podejmujg rowniez dziatania, ktére zmierzajg
do podnoszenia standardu zycia grup w niekorzystnej sytuacji. Dziatajg gtéwnie lokalnie, a ich odbiorcami sg
mieszkancy poszczegdlnych miejscowosci. Z przeprowadzonej diagnozy wynika, ze ilosé organizacji znacznie
zmalata. Problem pogtebita pandemia i zwigzana z nig izolacja. Funkcjonujgce organizacje zgtaszajg brak
podstawowego wyposazenia niezbednego do prowadzenia aktywnych dziatan. Zdecydowano o przeznaczeniu
srodkéw na wsparcie podmiotéw w dwdch formach - operacji wtasnej i projektu grantowego. Operacjg wtasna
zostang objete podmioty wykazujgce brak gotowosci do samodzielnego pozyskania dofinasowania. Wsparcie
zapewnione przez LGD pozwoli im na sprawniejsze dziatanie i budowanie pewnosci siebie.

Wskaznik produktu
Liczba zrealizowanych operacji dotyczacych wyposazenia organizacji pozarzagdowych — 7 sztuk

Wskaznik rezultatu

R.41PR taczenie obszaréw wiejskich w Europie: odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej z lepszego dostepu do ustug i
infrastruktury dzieki wsparciu z WPR — 500 oséb

LSR zaplanowano przedsiewziecia wspierajgce ludzi mtodych do 25 roku zycia, senioréw oraz oséb w niekorzystnej
sytuacji tj. kobiety i mieszkaricy obszaréw po PGR. Ponizsza tabela obrazuje powigzanie poszczegdlnych grup z ich
potrzebami wynikajgcymi z istniejgcych problemoéw wykazanych w diagnozie.
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Tabela 30 Cele i przedsiewziecia LSR dedykowane ludziom mfodym, seniorom i osobom w niekorzystnej sytuacji powigzane ze
zdiagnozowani potrzebami

Ludzie mtodzi do 25 r. 2 Seniorzy Osoby w niekorzystnej sytuacji
(kobiety, mieszkarncy po PGR)
Potrzeby v/ podnoszenie v zapewnienie warunkéw | v podnoszenie kompetencji w
kompetencji w do rozwoju aktywnosci zakresie przedsiebiorczosci,
zakresie spotecznej powrotu na rynek pracy,
przedsiebiorczosci, v" poprawa dostepu do pozyskania $rodkéw
wchodzenia na rynek ustug i infrastruktury finansowych
pracy, pozyskania publicznej v' podnoszenie wiedzy w
$rodkéw finansowych | v/ wzmocnienie lokalnych zakresie innowacyjnych
v' podnoszenie wiedzy w liderow rozwigzan i wspotpracy,
zakresie v" rozwdj kompetenc;ji ekologii i zielonej
innowacyjnych cyfrowych gospodarki
rozwigzan i v" podnoszenie wiedzy w v"wzmocnienie lokalnych
wspotpracy, ekologii i zakresie innowacyjnych liderow
zielonej gospodarki rozwigzan i wspotpracy, v' poprawa dostepu do ustug i
v' stworzenie warunkéw oraz ekologii i zielonej infrastruktury publicznej
do wzrostu aktywnosci gospodarki v" zachecenie do angazowania
spotfecznej v zachecenie do sie w sprawy spoteczne i
v' poprawa dostepu do angazowania sie w publiczne
ustug i infrastruktury sprawy spoteczne i v' zapewnienie warunkéw do
publicznej publiczne podjecia dziatalnosci
v’ zapewnienie pozarolniczej
warunkéw do podjecia
dziatalnosci
pozarolniczej
Cele LSR C.1,C3 C.1,C3 C.1,C2C3
Przedsiewziecia P.1.1,P.1.3,P.1.5,P.1.6 P.1.2,P.1.3,P.1.4,P.15, P.1.2,P.1.3,P.1.5,P.1.6
P.1.6
P.2.1,P.2.2 P.2.1,P.2.2
P.3.1,P.3.2,P.3.3 P.3.1,P.3.2,P.3.3,P.3.4 P.3.1,P.3.2,P.3.3,P.3.4

Zrédto: opracowanie wtasne

Specyfika LEDERA ktadzie duzy nacisk na innowacyjnos¢ projektowanych rozwigzan. Zgodnie z Planem
Polityki jest rozumiana bardzo
wszechstronnie, z uwzglednieniem stopnia rozwoju danego obszaru (kontekst lokalny). Preferowane jest wdrazanie

Strategicznym Wspdinej Rolnej innowacyjno$¢ w ramach interwencji

innowacji poprzez implementowanie zupetnie nowych produktéw, ustug, proceséw, technologii, metod organizacji
lub nowych sposobdw wykorzystania, lecz przewiduje sie mozliwo$¢ udoskonalenia rozwigzan juz istniejacych.
Innowacyjnos¢ operacji w ramach LSR polega na:

v wprowadzeniu na rynek nowej ustugi, produktu, technologii lub realizacji

operacji w oparciu

o0 nowgq ustuge, produkt, technologie
v" nowym sposobie zaangazowania spotecznosci lokalnej,

v" nowatorskim wykorzystaniu lokalnych zasobdéw, w tym takze kulturowych, historycznych, przyrodniczych i
ludzkich,
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v" nowatorskim sposobie aktywizacji spotecznoéci lokalnych i grup spotecznych oraz wtaczenie ich w proces
rozwoju spoteczno- gospodarczego.

Stopien oryginalnos$ci zmian w innowacyjnosci:

Innowacyjne rozwigzania zaproponowane w LSR stanowig rodzaj dodatkowej szansy dla rozwoju obszaru, a samo

podejscie powinno przyczyniaé sie do pozytywnych zmian.

Innowacyjnos¢ w LSR realizowana jest w my$l nastepujacej definicji: Innowacja to zmiana majaca na celu wdrozenie

nowego lub znaczgco udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, technologii, organizacji lub nowego sposobu

wykorzystania lub zmobilizowania istniejgcych lokalnych zasobéw przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy

spotecznych (kontekst lokalny).

Innowacyjnos¢ rozpatrywana jest na nastepujgcych poziomach okreslajgcych stopien oryginalnosci zmian:

v" innowacyjno$¢ kreatywna- powstaje w wyniku autorskiego pomystu, dotyczy nowych produktéw, ustug,
procesow lub organizacji — na tym poziomie innowacyjno$¢ LSR przejawia sie w zaplanowanych ustugach
edukacyjnych niedostepnych dotychczas na obszarze LGD oraz stworzeniu koncepcji Smart Village.

v"innowacyjnos$¢ imitujgca- wzorowana jest wczesniejszych powstatych ustugach, procesach lub organizacji.
Dotyczy nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejgcych lokalnych zasobdw, przyrodniczych,
historycznych, kulturowych czy spotecznych — na tym poziomie innowacyjno$¢ LSR przejawia sie przez
nowatorski sposéb zrownowazonego wykorzystania zasobdéw przyrodniczych w rozwoju przedsiebiorczosci
(wykorzystanie i ochrona).

v"innowacyjnos$¢ pozorna - w rzeczywistosci nie jest to innowacja w skali LSR. Sg to drobne zmiany oferujgce
rzekome nowosci — na tym poziomie innowacyjnos¢ LSR przejawia sie w ofercie dla senioréw i organizacji
pozarzgdowych.

Animowanie do wdrozenia innowacji: Innowacyjnosé w LSR nie polega na narzuceniu innowacyjnych rozwigzan, ale

na tworzeniu warunkéw do wyzwalania i ukierunkowania innowacyjnosci beneficjentéw. Temu celowi stuzy

w niniejszej LSR wybdr i sposdb sformutowania przedsiewzieé¢. Waznym czynnikiem jest podejmowanie przez LGD

dziatan edukacyjnych, animujacych do wdrazania innowacji. W ramach animowania do wdrazania innowacji planuje

sie w organizacje przedsiewzie¢ w celu poszukiwania nowych elementéw i rozwigzan potrzebnych do rozwoju
obszaru LGD. Ma to na celu poznanie doswiadczen innych obszaréw wiejskich we wdrazaniu niekonwencjonalnych
rozwigzan. Celem powyiszego dziatania bedzie podniesienie wiedzy i umiejetnosci mieszkarncéw we wdrazaniu
innowacyjnosci, zwiekszenie umiejetnosci zarzadzania projektami z zakresu rozwoju obszaréw wiejskich oraz
zapoznanie sie z dobrymi praktykami wprowadzania innowacyjnosci w projektach spotecznych i inwestycyjnych.

LGD, jako inicjator rozwoju i animator spoteczny w ramach realizacji planu komunikacji bedzie informowad

i zacheca¢ mieszkancéw LGD do podejmowania dziatann innowacyjnych. Poprzez pokazywanie dobrych praktyk

bedzie inspirowac potencjalnych beneficjentéw do wdrazania w swoich projektach dziatan kreatywnych, nowych

i niekonwencjonalnych. Nowatorskie pomysty samoorganizacji i wspotpracy podniosg efektywnosé

podejmowanych dziatan oraz zainspirujg do kolejnych inicjatyw.

Zastosowanie innowacyjnosci odnosi sie bezposrednio do przedsiewziecia P.1.3i P.3.1:

v" Przedsiewziecie 1.3 — to realizacja operacji skierowanej do mieszkaricéw dotyczacej podniesienia wiedzy
i Swiadomosci w zakresie przedsiebiorczosci i innowacji. Stabg strong obszaru LGD s3g niskie kwalifikacje
mieszkancow i brak wiedzy o wejsciu na rynek pracy i podejmowaniu dziatalnosci gospodarczej. Niskie
kompetencje spoteczne i dziedziczone szczegdlnie na obszarach po-PGR problemy spoteczne wptywajg na brak
postaw przedsiebiorczych, niskg kreatywnosc¢ i brak umiejetnosci do poszukiwania pozarolniczych Zrddet
dochodu. Potgczenie edukacji i specjalistycznego doradztwa z pokazaniem dobrych praktyk w zakresie
innowacji stanowic¢ bedzie zintegrowane oddziatywanie na zachowania mieszkancéw.

v" Przedsiewziecie 3.1 — dotyczy stworzenia pierwszych na obszarze LGD koncepcji inteligentnych wsi, gdzie to
spoteczno$é¢ samodzielnie okresla problemy i poszukuje rozwigzan w celu poprawy jakosci zycia. Mobilizacja
i zaangazowanie mieszkancéw doprowadzg do nawigzania wspétpracy i powstania partnerstw podejmujgcych
dziatania majace na celu stworzenie koncepcji rozwoju obszaru.
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Oczekiwany wptyw innowacji na rozwdj obszaru LSR to:

v" rozwdj spoteczno — gospodarczy regionu i poprawa konkurencyjnosci terytorialnej;

zwiekszenie skutecznosci i efektywnosci realizowanych dziatan;

wyréwnanie szans rozwoju mieszkancow wsi wzgledem mieszkaricéw miast;

integracja i wspotpraca spotecznosci lokalnej wokét wspdlnych spraw i rozwigzywania problemoéw;

ASRNENIN

pobudzenie aktywnosci do dziatania — zwiekszenie aktywnos$¢ spoteczeistwa do dziatan kreatywnych
w tworzeniu nowych rél i relacji, a takze w wykorzystaniu dostepnych lokalnych zasobdéw i sSrodkéw.

Rozdziat VIl Sposdb wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania kryteriéw wyboru

Proces wyboru i oceny operacji gwarantuje poprawng realizacje LSR. Lokalna Strategia Rozwoju realizowana bedzie

przez nastepujgce typy dziatan: operacje realizowane indywidualnie w ramach wnioskéw sktadanych przez

beneficjentéw innych niz LGD i wybieranych przez organ decyzyjny, a nastepnie przedktadanych do weryfikacji do

SW, projekty grantowe, operacje realizowane w partnerstwie, projekty partnerskie i operacje wtasne LGD (ktérych

beneficjentem i realizatorem operacji jest LGD). Dla kazdego z zakreséw opracowane zostang procedury

zapewniajace:

e niedyskryminujgce i przejrzyste zasady oraz kryteria oceny i wyboru operacji, oraz ustalenia kwot

e wsparcia, pozwalajgce uniknac¢ konfliktéw intereséw, dotyczgce w szczegdlnosci:

e organizacji naboru wnioskow,

e zachowania bezstronnosci i unikania konfliktu intereséw,

e sposobu oceny i wyboru operacji do finansowania oraz ustalania kwoty wsparcia,

e zapewnienia stosowania tych samych kryteriow w catym procesie wyboru w ramach danego naboru,

e informowania w wynikach oceny i mozliwosci wniesienia protestu,

e postepowania w sytuacji wniesienia protestu, co do wyniku oceny lub wyboru operacji,

e postepowanie z dokumentacjg dotyczgcg wybory operacji po zakoriczeniu procesu oceny i wyboru,

e sposobu udostepniania procedur,

e postepowanie w sytuacji wystgpienia o zmiane umowy o udzielenie wsparcia.

Przyjete rozwigzania formalno-instytucjonalne zostaty skonstruowane w taki sposdb, aby umozliwiaty sprawny

i transparentny wybdr operacji w oparciu o zdefiniowane problemy i ich rozwigzania. Organem odpowiedzialnym

za ocene i wybdr operacji jest Rada, ktdrg powotuje Walne Zebranie cztonkdw sposréd cztonkéw LGD. W sktad Rady

wchodzg przedstawiciele nastepujacych grup interesu: sektora spotecznego, sektora gospodarczego i sektora
publicznego. W Radzie zadna pojedyncza grupa interesu nie moze kontrolowac decyzji w sprawie wyboru oraz nie
posiada wiecej niz 49% praw gtosu. Zasady pracy Rady podczas oceny i wyboru operacji, zapewniajg obiektywizm

i wykluczenie z gtosowania cztonkéw Rady powigzanych z wnioskodawcami. Rada pracuje w oparciu o Regulamin

Rady i Sposdb wyboru i oceny operacji oraz sposdb ustanawiania kryteriow wyboru. W pracy Rady uczestniczg

pracownicy biura.

Kryteria wyboru sg zatgcznikiem do procedur i znajdg odzwierciedlenie w celach ogdlnych strategii oraz operacji

wtasnych i grantowych w taki sposdb, aby byty czytelne i zrozumiate dla wnioskodawcéw oraz niedyskryminujace.

Kryteria posiada¢ beda opisy i definicje oraz wyjasnienia w przypadku wymagan niezbednych do spetnienia danego

kryterium. Kryteria bedg dostepowe oraz rankingujgco - mierzalne, a sposdb przyznawania punktéw zero-

jedynkowy lub wprowadzono jasng gradacje, co pozwoli unikng¢ sytuacji rozbieznych. Nie dopuszcza sie mozliwosci
przyznawania punktow utamkowych. Okreslone zostang minimum punktowe. Kryteria bezposrednio przyczyniaja
sie do wyboru operacji, co pozwala na osigganie celéw i wskaznikdw zawartych w LSR.

Sposdb ustanawiania i zmiany kryteriéw wynikajg z diagnozy obszaru i sg $cisle powigzane z celami i wskaznikami.

Zastosowane zostang kryteria rankingujgce operacje:

e objete oddolnymi koncepcjami inteligentnej wsi — mozliwos¢ wyboru przez LGD najlepszych koncepcji,
w ramach ktérych projekty beda premiowane lub premiowanie projektéw z kazdej koncepcji, na przygotowanie
ktorej LGD zarezerwowata srodki LSR,

e dedykowane dla mieszkarncow obszaréw wiejskich, wykluczonych spotecznie ze wzgledu na przynaleznosé do
grup zdiagnozowanych jako grupy w niekorzystnej sytuacji tj. kobiety i mieszkancy osiedli po PGR,
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e realizowane przez mtode kobiety prowadzgce/wspotprowadzace gospodarstwo rolne w ramach zakresu
rozwoju pozarolniczych funkcji matych gospodarstw rolnych,
e realizowane w partnerstwie,
e zapewniajgcych tworzenie nowych miejsc pracy oraz zatrudnienie na nich pracownikow, jezeli takg deklaracje
ztozyt wnioskodawca w celu uzyskania dodatkowych punktéw za spetnienie kryteriow wyboru.
LGD planuje realizacje projektéw grantowych, operacje wtasne oraz projekty partnerskie i operacje realizowane
w partnerstwie. Wszystkie zaplanowane dziatania wynikajg bezposrednio z diagnozy obszaru i prowadza do
zaspokojenia zdiagnozowanych potrzeb. Konkursy na wybdr projektdw grantowych skierowane bedg do
mieszkancow oraz organizacji pozarzadowych. Beda to projekty obejmujgce przygotowanie koncepcji inteligentnej
wsi, wyposazenie $wietlic wiejskich i miejsc spotkan a takze organizacji pozarzagdowych.
Zaplanowano realizacje 3 projektéw partnerskich z partnerami z poza obszaru LSR w zakresie edukacji z ekologii
i zielonej gospodarki — 1 projekt oraz aktywnosci spotecznej z wykorzystaniem lokalnych zasobéw — 2 projekty.
Realizacja projektéw partnerskich dotyczacych zasobdéw lokalnych da pole do szerzenia dobrych praktyk z obszaru
LGD poza nim, poprzez bezposredni kontakt z mieszkaricami i organizacjami z poza zasiegu lokalnej LSR. Projekty
partnerskie stuzyé beda zaspokojeniu potrzeb spotecznosci lokalnej w zakresie wymiany dos$wiadczen i prezentacji
dobrych praktyk oraz poszerzenia wiedzy z zakresu zielonej gospodarki oraz wspdlnemu znajdowaniu rozwigzan dla
probleméw zdefiniowanych w LSR.
W LSR planuje sie premiowanie operacji realizowanych w partnerstwie. Realizacja projektow w partnerstwie
zwieksza skale i wptyw dziatan. Poprzez lokalng wspdtprace mozna dotrze¢ do wiekszej liczby oséb, obszaréow lub
grup spotecznych. Skoordynowane dziatania pozwalajg na efektywne wykorzystanie zasobdéw i osiggniecie
wiekszego oddziatywania na spotecznos¢. Partnerstwo umozliwia réwniez lepsze wykorzystanie mozliwosci
tworzenia kompleksowych rozwigzan. Blisko$¢ i zaangazowanie spotecznosci lokalnej przektadajg sie na wiekszg
skutecznosé w dazeniu do osiggniecia zamierzonych celdw tj. zwiekszenia szans rozwojowych i kompetencji kapitatu
ludzkiego.
Ponadto LGD planuje realizacje 5 operacji wiasnych w zakresie: wyréwnywania szans mtodziezy, podnoszenia
wiedzy w zakresie przedsiebiorczosci i innowacji, kompetencji cyfrowych senioréw. Zaktada sie mozliwosc realizacji
2 przedsiewzie¢ z zakresu wyposazania organizacji pozarzadowych i $wietlic wiejskich w ramach operacji wtasne;.
Taki sposob realizacji operacji zostat wybrany ze wzgledu na charakter przedsiewzie¢. W operacjach wtasnych
planuje sie szereg dziatarn LGD jest ukierunkowana na dtugoterminowy rozwaj lokalny. Zadaniem LGD jest nie tylko
rozwigzywanie biezgcych probleméw, ale réwniez tworzenie warunkow dla trwatego rozwoju spotecznosci.
W oparciu o to LGD mogg podejs¢ do pomocy miodziezy, seniorom, organizacjom pozarzgdowym, mieszkaricom
w sposéb inkluzywny, skupiajac sie na budowaniu zrbwnowazonego wsparcia, ktére przyniesie dtugofalowe korzysci
w postaci wiedzy uzyskanej w trakcie szkolen czy angazowaniu spotecznosci do budowania wiezi i wspdtpracy
poprzez udziat w operacjach LGD. Stowarzyszenie dostosowuje sie do zmieniajgcych sie potrzeb i sytuacji
spotecznych, moze inicjowacé innowacyjne pomysty a takze odpowiadad na zgtaszane inicjatywy przez mieszkancéw.
To pozwala na bardziej efektywne i adaptacyjne dziatanie na rzecz mtodziezy i senioréw, szczegdlnie w kontekscie
dynamicznych wyzwan, takich jak zmiany demograficzne czy nowe trendy spoteczne.

Rozdziat VIII Plan dziatania

Plan dziatania w ramach niniejszej LSR wdrazany bedzie w latach 2024-2029. Realizacja dziatan w Lokalnej Strategii
Rozwoju zostata zaplanowana w kontekscie dwdch kluczowych etapdéw:

| etap - 30 czerwca 2026

Il etap 31 grudnia 2027 r.

W planie dziatania wskazano szczegétowo harmonogram osiggania poszczegdlnych wskaznikéw produktu oraz
przedsiewzie¢ w przedziatach czasowych. Dziatania zaplanowano w taki sposéb, aby ograniczy¢ wystepowanie
ewentualnych problemdéw w osigganiu zatozonych wskaznikdw, a w przypadku ich wystgpienia podejmowac
dziatania naprawcze. Zaplanowane w poczatkowych latach intensywniejsze dziatania aby zapewni¢ odpowiedni
poziom zaangazowania budzetu LSR.
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Tabela 31 Plan dziatania

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR | ZARZADZANIE LSR

) Program/Fundusz Srodki ogétem
Zakres wsparcia
PS WPR EFRR* EFS+* (EUR)
Wdrazanie LSR 1750 000,00

(art. 34 ust. 1 lit. b
rozporzadzenia nr
2021/1060)
Zarzadzanie LSR 412 500,00
(art. 34 ust. 1 lit. c
rozporzadzenia nr
2021/1060)

1750 000,00 - -

412 500,00 - -

2162 500 - - 2 162 500,00
Razem

* Wysokosc srodkow danego funduszu na RLKS dostepnych dla LGD w danym wojewddztwie bedzie wyzsza o
wartos¢ wktadu krajowego, ktdrego procentowy udziat w tej kwocie jest okreslony dla danego FEW.

** W wierszu odpowiadajgcemu danemu EFSI, z ktdrego LSR nie bedzie finansowana, nalezy wstawic

wartosc¢,,0”.

Szczegétowy Harmonogram realizacji celdéw i osiggania wskaznikdéw, przedstawiony zostat w Planie dziatania
stanowigcym zatgcznik nr 2 do LSR.

Rozdziat IX Plan finansowy

Lokalna Strategia Rozwoju jest dokumentem jednofunduszowym — bezposrednim zrédtem finansowania
Lokalnej Strategii Rozwoju jest Europejski Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich. Budzet na
Wdrazanie LSR wynosi 1 750 000,00 EURO. Budzet na Zarzadzanie LSR wynosi 412 500, 00 EURO.
Mozliwos¢ realizacji celéw Lokalnej Strategii Rozwoju dla obszaru Lokalnej Grupy Dziatania , Lepsze Jutro" nie jest
uzalezniona od jednego Zrddta finansowania, ktérym jest EFRROW. Stowarzyszenie LGD bedzie aktywnie dziataé
w pozyskaniu dodatkowych Zrédet finansowania kierunkdw rozwoju obszaru objetego LSR Zrédtem finansowania
LSR moga by¢ srodki inne srodku. Przewiduje sie mozliwo$¢ nastepujgcych przedsiewzieé:
Przedsiewziecie 1.4. Podnoszenie kompetencji cyfrowych seniorow.
Planuje realizacje przedsiewziec z zakresu wsparcia kompetencji cyfrowych senioréw w ramach Funduszu Inicjatyw
Obywatelskich NOWEFIO na lata 2021-2030 (priorytet 2: Organizacje obywatelskie na rzecz dobra wspdlnego)
Przedsiewziecie 1.6 Aktywnos¢ spoteczna z wykorzystaniem lokalnych zasobéw. Planuje sie realizacje przedsiewzieé
z zakresu aktywizacji spotecznej z wykorzystaniem lokalnych zasobdw w ramach Funduszu Inicjatyw Obywatelskich
NOWEFIO na lata 2021-2030 (priorytet 2: Organizacje obywatelskie na rzecz dobra wspdlnego)
Zrédta finansowani i plan dziatania s ze sobg w bezposredni sposéb powigzane z celami i przedsiewzieciami.
Najwiecej srodkow finansowych przeznaczonych zostato na obszary najbardziej potrzebujgce wsparcia: tworzenie
miejsc pracy, wsparcie przedsiebiorczosci oraz rozwdj ogdlnodostepnej infrastruktury publicznej. Budzet
zaplanowano tak aby srodki dla JSFP nie przekraczaty 40 % srodkéw budzetu LSR ora srodki na operacje wtasne nie
stanowity wiecej niz 20 % budzetu LSR.

Tabela 32 Plan finansowy
Cel Przedsiewziecie Budzet EURO
Cel 1. Zwiekszanie szans P1.1 Wyrdwnywanie szans mfodziezy 60 000,00
rozwojowych i kompetencji P.1.2 Wzmocnienie kompetencji lokalnych lideréw 30 000,00
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kapitatu ludzkiego i P.1.3 Podnoszenie wiedzy w zakresie przedsiebiorczosci | 60 000,00
spotecznego i innowacji
P.1.4 Podnoszenie kompetencji cyfrowych senioréw 40 000,00
P.1.5 Edukacja w zakresie ekologii i zielonej gospodarki 20 000,00
P.1.6 Aktywnosc¢ spoteczna z wykorzystaniem lokalnych | 40 000,000
zasobow
Cel 2. Zwiekszanie aktywnosci | P2.1 Podejmowanie i rozwdj pozarolniczej dziatalnosci 100 000,00
gospodarczej mieszkancow z w kierunku agroturystyki
poszanowaniem $rodowiska P.2.2 Podejmowanie i rozwdj dziatalnosci gospodarczej | 670 000,00
w sektorze ustug
Cel 3. Poprawa dostepu do P.3.1 Inteligentna Wie$ 10 000,00
infrastruktury i ustug P.3.2 Wyposazenie Swietlic wiejskich i miejsc spotkan 90 000,00
ogoblnodostepnych - rozwdj P.3.3 Budowa i rozwdj ogdlnodostepnej infrastruktury 600 000,00
ustug dla mieszkancéw w tym publicznej
mieszkaficéw w niekorzystnej | p.3.4 Wyposazenie organizacji pozarzagdowych 30 000,00
sytuacji

Zrédto: opracowanie wiasne

Szczegdtowy Plan wykorzystania budzetu LSR, przedstawiony zostat w zatgczniku nr 2 do LSR

Rozdziat X Monitoring i ewaluacja

Warunkiem efektywnego wdrazania Strategii jest stworzenie procedur, ktére umozliwig obserwacje efektéw

realizacji Strategii oraz pozwolg na ich ewentualng korekte. Prowadzenie takich dziatan umozliwi efektywne

planowanie, okresowg ocene i aktualizacje zapisow dokumentu zgodnie ze zmieniajgcymi sie warunkami spoteczno-
gospodarczymi i zdiagnozowanymi potrzebami spotecznosci lokalnej. Dokument obejmuje dziatania zwigzane

z biezgcym monitorowaniem realizacji Strategii oraz jej okresowej ewaluacji. Procedury monitoringu i ewaluacji

majg szczegdlne znaczenie w analizie stosowanych metod komunikacji zewnetrznej i wewnetrznej. Analiza

zebranych danych w odpowiednich ramach czasowych pozwoli na dokonanie stosownych zmian szczegélnie

w zakresie stosowanych metod komunikacyjnych w komunikacji zewnetrznej i wewnetrznej.

Opis procedury monitoringu

Monitoring LSR prowadzony jest na biezgco. Organem uprawnionym do realizacji procedury monitoringu jest

Zarzad LGD/pracownicy Biura LGD. Monitoring przeprowadza sie na podstawie: sprawozdan, ankiet beneficjentow,

anonimowych badan ankietowych, rejestréw danych prowadzonych przez LGD, w tym rejestrow ogtoszonych

konkurséw oraz licznika odwiedzin strony internetowej na podstawie danych uzyskanych od jej administratora.

Monitoring obejmuje:

a. Na biezaco, zbierane dane potrzebne do kontroli przebiegu realizacji zadan i pracy LGD w szczegdlnosci na
temat: wskaznikéw realizacji LSR, harmonogramu ogtaszanych konkursow, budzetu LGD, liczby osdb
odwiedzajacych strone internetowg, pracownikéw Biura LGD oraz funkcjonowania Biura Zarzadu.

b. Ocene zebranych informacji w stosunku do zatozonych wartosci.

Monitoring prowadzony bedzie w oparciu o nastepujgce zasady: cykliczno$¢ obserwacji, ujednolicenie metod

pomiaru i obserwacji, unifikacja (ujednolicenie) interpretacji wynikéw.

Tabela 33 Elementy podlegajgce monitorowaniu

) . ) ) Czas i okres )
Elementy poddane Podmiot Sposdb pozyskiwania . Elementy podlegajace
. o dokonywania )
badaniu realizujacy danych i ocenie
pomiaru

Wskazniki realizacji Pracownicy Sprawozdania Na biezgco Stopien realizacji
LSR Biura LGD beneficjentdw, ankiety wskaznika

beneficjentéw, rejestr

Zarzad LGD danych LGD, informacje
wtasne LGD, obserwacje
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wtasne LGD — ocena
iloSciowa

Harmonogram Pracownicy Rejestr ogtoszonych Na biezgco Zgodnos¢ ogtaszania
ogtaszanych Biura LGD konkurséw, informacje konkursow z
konkursow wtasne LGD, obserwacje harmonogramem

Zarzad LGD witasne LGD — ocena konkurséw LSR, ocena

jakosciowa stopnia realizacji zadan
wdrazanych
w ramach LSR
Harmonogram Pracownicy Analiza dokumentacji Na biezgco Terminowa realizacja
realizacji planu Biura LGD prowadzonej przez biuro poszczegdlnych dziatan
komunikacji LGD — ocena ilosciowa komunikacyjnych,

Zarzad LGD ilos¢ odbiorcow dziatan

komunikacyjnych
Budzet LGD Pracownicy Rejestr danych, Na biezgco Stopien wykorzystania

Biura LGD dokumentacja ksiegowa — Srodkow finansowych

ocena ilosciowa w odniesieniu do

Zarzad LGD Srodkéw zaplanowanych

Strona internetowa Pracownicy Licznik odwiedzin strony Na biezgco Dostepnos¢ strony
LGD Biura LGD internetowej, dane od jej internetowej/skutecznosé
administratora; przekazywania/

Zarzad LGD ankiety — ocena uzyskiwania informacji na

iloSciowa/jakosciowa temat dziatalnosci
LGD/ocena strony
internetowej LGD
Proces komunikacji z Pracownicy Analiza dokumentacji Na biezgco Terminowa realizacja
mieszkancami i Biura LGD prowadzonej przez biuro poszczegdlnych dziatan
cztonkami LGD LGD — ocena ilosciowa komunikacyjnych,

Zarzad LGD ilos¢ odbiorcow dziatan
komunikacyjnych, Analiza
zgtoszonych propozycji
inicjatyw

Praca Biura LGD Pracownicy Karty doradztwa, ankiety; Na biezgco Ocena pracy

Biura LGD opinie korzystajacych z pracownikéw, sposdb

doradztwa; przekazywania istotnych

Zarzad LGD opinia cztonkéw informacji potencjalnym

Stowarzyszenia — ocena beneficjentom, pomoc w
jakosciowa rozwigzywaniu
problemdw, efektywnosc
Swiadczonego doradztwa
Praca organdow Pracownicy Analiza dokumentacji Na biezgco Przestrzeganie
Stowarzyszenia Biura LGD prowadzonej przez biuro regulaminu, obecnosé na
LGD — ocena ilosciowa posiedzeniach, ocena
Zarzad LGD whnioskéw

Zrédto: Opracowanie wiasne

Opis procedury ewaluacji
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Ewaluacja bedzie prowadzona zgodnie z 5 kryteriami ewaluacyjnymi:
1. Trafnosci — okreslajgce zgodnos$¢ projektdw realizowanych w ramach LSR z zatozonymi celami

i przedsiewzieciami.

2. Efektywnosciiwydajnosci — okreslajgce wielkos¢ naktadéw: finansowych, czasu, kapitatu ludzkiego na uzyskane
wyniki i osiggniete rezultaty zrealizowanego przedsiewziecia.

3. Skutecznosci — pozwalajgce ocenic stopien osiggnietych celéw w odniesieniu do zatozen.

4. Trwatosci — oceniajgce czy osiggniete efekty realizacji projektu bedg wptywaé w dtuzszym okresie niz do
zakonczenia finansowania na rozwdéj danego sektora, obszaru.

5. Uzytecznosci — oceniajace czy realizowana LSR odpowiada na rzeczywiste potrzeby mieszkanicéw oraz w jakim
stopniu wptywa na poprawe zycia mieszkanicéw obszaru LGD.

Ewaluacja LSR — sposoby realizacji:

1) ewaluacja wewnetrzna: ex-ante (planowania) i on-going (skuteczne wdrazanie

i zarzadzanie) — realizowana przez LGD,

2) ewaluacja zewnetrzna: ex-post (ocena wptywu na kapitat spoteczny — koricowy etap wdrazania) — zlecona

zewnetrznemu ewaluatorowi.

Metody ewaluacji:

1) przyjete na potrzeby ewaluacji metody i techniki badawcze obejmujg kilka zasadniczych typéw: analiza
dokumentéw — badanie faktéow, ankietowanie — badanie opinii, obserwacja — poznanie kontekstu
spotecznego oraz partycypacyjne metody badawcze, bedace gwarantem rozwoju instytucji spoteczenistwa
lokalnego i kapitatu spotecznego. Ewaluacja ma kazdorazowo charakter projektu badawczego — musi zostac
zaplanowana w kwestii zakresu, celéw, metod, najczesciej zlecona (dotyczy ewaluacji zewnetrznej), wyniki
zas zebrane i poddane refleksji.

Ewaluacja on-going (biezaca, realizowana samodzielnie):

1) prowadzona w latach 2023-2027; objeta pomiarem: caty rok kalendarzowy. Podsumowujgce dziatania
ewaluacyjne za dany okres bedg wykonywane na poczatku kazdego roku kalendarzowego nastepujacego
po roku badanym, zebrane materiaty postuzg do opracowania materiatéw niezbednych do
przeprowadzenia analizy procesu wdrazania i oceny jego efektdw oraz zmian w otoczeniu LSR oraz
uzupetnienie danych monitoringowych o stosowng interpretacje ktéra stanowi¢ moze podstawe do
podjecia decyzji o ewentualnej zmianie kierunkdéw interwencji.

2) ewaluacje wewnetrzne przeprowadza sie w oparciu o np.: badania ankietowe,

sprawozdania beneficjentéw, dokumentacje wtasng LGD, zestawienia/rejestry danych przesytane/udostepniane
przez pracownikéw Samorzgdu Wojewddztwa,

Ewaluacja ex-post (koricowa):

1)zostanie przeprowadzona w 2026 lub 2027 r.; Ewaluacja zewnetrzna moze zosta¢ zlecona podmiotowi
zewnetrznemu.

2) podczas procesu badawczego zapewniona zostanie triangulacja metod (tgczenie wiekszej liczby metod
badawczych) i technik badawczych poprzez zastosowanie analizy danych zastanych, badan jakosciowych oraz badan
ilosciowych,

Tabela 34 Elementy podlegajgce ewaluacji

; ) ) Czas i okres
Elementy poddane | Podmiot Sposdb pozyskiwania ) ; ;
) o dokonywania Elementy podlegajgce ocenie
badaniu realizujacy | danych i
pomiaru
) . Badania ankietowe, Ocena poprawnosci
Dziatalnos¢ LGD: ) o ) ] o )
) Biuro LGD | opinie Okres objety dziatalno$ci prowadzonej
pracownicy L, ) .
. beneficjentéw, pomiarem: przez Stowarzyszenie,
Biura LGD . L,
Cztonkow | rozmowy caty rok okreslajgca skutecznosé
ie LGD z mieszkarncami na kalendarzowy realizowanych zadan
Organy LGD L .
otwartych w odniesieniu do zatozen LSR;
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spotkaniach,
wywiady z
whnioskodawcami,
opinie cztonkéw
Stowarzyszenia

Jakos¢ pracy biura LGD;
Jakos¢ pracy organdow LGD

Badania ankietowe

Ocena skutecznosci promocji

Skutecznos¢ ) wsrdad mieszkancéw ) LGD oraz dziatan wdrazanych
B Biuro LGD Okres objety ) )
promocji prowadzone ) w ramach LSR, mierzona jako
. - , . pomiarem: . . .
i aktywizacji bezposrednio oraz za liczba osdb, ktére uzyskaty
o Cztonkow ) ) caty rok ) )
spotecznosci ) posrednictwem informacje na temat LGD oraz
) ie LGD ) ) kalendarzowy L B
lokalnej strony internetowej skutecznos$¢ animacji
Stowarzyszenia spotecznosci
Ankiety ewaluacyjne Ocena celowosci
Stopien realizacji Biuro LGD | dokumentacja Okres objety i trafnosci zatozen
celéw LSR wtasna LGD, pomiarem: realizowanych
— stopien realizacji | Cztonkow | zestawienia/rejestry | caty rok w ramach LSR; okreslenie
wskaznikéw ie LGD danych; opinia kalendarzowy stopnia realizacji
wtasna LGD poszczegdlnych celdow
Ocena zgodnosci ogtaszanych
i realizowanych projektéw
Analiza dokumentacji z harmonogramem
prowadzonej przez okreslonym w LSR; stopien
biuro LGD— ocena realizacji harmonogramu;
o ilosciowa); opinia lokalnej spotecznosci na
Realizacja S . o
Opinia kierownika temat wdrazania LSR
Harmonogramu . . . . . . .
Biuro LGD | biura/wywiady z Okres objety i zrealizowanych operacji;
partnerami/opinia pomiarem: przejrzyste kryteria oceny i
Procedura wyboru,
] Cztonkow | Zarzadu — ocena caty rok wyboru;
kryteria . o . . .
ie LGD jakosciowa; kalendarzowy stopien zaangazowania
L analiza dokumentacji spotecznosci lokalnej w
Plan komunikacji . L .
prowadzonej przez realizacje podejmowanych
pracownikow biura dziatan;
LGD - ocena ocena jakosci planu
ilosciowa komunikacyjnego
i dziatan aktywizacyjnych;
jakos¢ pracy biura LGD
Dokumentacja
wtasna LGD,
zestawienia/rejestr Ocena zgodnosci
Biuro LGD rejestry Okres objety ) g, ] )
danych ) i wysokosci wydatkowania
. pomiarem: ) L
Budzet LSR przesytane/udostepn Srodkow finansowych
Cztonkow | | caty rok ]
. iane przez z przyznanego budzetu na
ie LGD o kalendarzowy ) )
pracownikéw poszczegdlne zadania
Samorzadu
Wojewddztwa
Grupy w ) Ankiety ) . o
. . Biuro LGD L, Okres objety Ocena wptywu dziatalnosci
niekorzystnej beneficjentéw, . oo
pomiarem: LGD na wymienione obszary

sytuacji;

sprawozdania

57



Cztonkow | beneficjentéw, caty rok
Innowacyjnosé; ie LGD dokumentacja kalendarzowy
wtasna LGD
Wartos$¢ dodana
podejscia LEADER

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Zatgczniki

Zatgcznik nr 1 Cele i przedsiewziecia

seniorzy,

Budzet w Przedsiewziecia w ramach C. 1 Zwiekszanie szans rozwojowych i Grupy docelowe Sposab realizacji
EURO kompetencji kapitatu ludzkiego i spotecznego
60000,00 P.1.1 Wyrédwnywanie szans mtodziezy Mtodziez Operacja wtasna/konkurs
30000,00 P.1.2 Wzmocnienie kompetencji lokalnych lideréw Lokalni liderzy sottysi, przedstawiciele organizacji Operacja realizowana w
pozarzadowych partnerstwie
60000,00 P.1.3 Podnoszenie wiedzy w zakresie przedsiebiorczosci i Mieszkancy, bezrobotni, osoby planujace Operacja wtasna/konkurs
innowacji rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej, mieszkanicy
obszaru po PGR, kobiety
40000,00 P.1.4 Podnoszenie kompetencji cyfrowych senioréow seniorzy Operacja wtasna/konkurs
20000,00 P.1.5 Edukacja w zakresie ekologii i zielonej gospodarki Mieszkancy w tym mieszkarncy obszaru po PGR, Projekt partnerski
mtodziez, seniorzy regionalny
40000,00 P.1.6 Aktywnos¢ spoteczna z wykorzystaniem lokalnych Mieszkancy , organizacje pozarzagdowe, mfodziez, Projekt partnerski
zasobow seniorzy, kobiety regionalny
Budzet w Przedsiewziecia w ramach C. 2 Zwiekszanie aktywnosci gospodarcze;j Grupy docelowe Sposab realizacji
EURO mieszkancow z poszanowaniem srodowiska
100000,00 P2.1 Podejmowanie i rozwdj pozarolniczej dziatalno$ci w Rolnicy (mate produkcyjne gospodarstwa rolne), konkurs
kierunku agroturystyki istniejgce gospodarstwa egzoteryczne
670000,00 P.2.2 Podejmowanie i rozwdj dziatalnosci gospodarczej w Mieszkancy, przedsiebiorcy konkurs
sektorze ustug
Budzet w Przedsiewziecia w ramach C.3 Poprawa dostepu do infrastruktury i Grupy docelowe Sposab realizacji
EURO ustug ogdlnodostepnych - rozwoj ustug dla mieszkancow w tym
mieszkancow w niekorzystnej sytuacji
10000,00 P.3.1 Inteligentna Wies Mieszkancy Projekt grantowy
90000,00 P.3.2 Wyposazenie Swietlic wiejskich i miejsc spotkan Mieszkancy , organizacje pozarzagdowe, mfodziez, Konkurs / operacja wtasna
seniorzy, jst / projekt grantowy
600000,00 P.3.3 Budowa i rozwdj ogdlnodostepnej infrastruktury Mieszkancy , organizacje pozarzagdowe, miodziez, Konkurs
publicznej seniorzy, turysci, jst
30000,00 P.3.4 Wyposazenie organizacji pozarzagdowych Mieszkancy , organizacje, pozarzagdowe, mtodziez, Projekt grantowy /

operacja wiasna
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Zatacznik nr 2: Plan dziatania

o o ot ot
a a o o
Program = = = =
%) %) wn wn
a a a a
N % realizacji
S | skatnik 3 3 g g
5 ws mNz._ a S S S S
o narastajgco
“x
M_. Wartosc z
= jednostka ° © © © ©
miarv [=1:]
% realizacji g
0 6 realizacji
S wskaznika na.. % % % %
m . e i i — —
B narastajagco | 8
— )
o Wartosc z °
o jednostka o ! o o —
© miary =
©
~ | % realizacji 2 o o o o
, . =]
S | wskainika | %5 N = = n
o (o] q 4
. naractaiacn =
d 2 7 7 p
= Wartos¢z | &
- .
m | jednostka S - © © ©
miarv nn._
o | % realizagji W o o o
S| wskaznika £ e = = L
o N naractaiaca o
T O » =~
S | Wartoscz =
(=] g i i
o | jednostka S © ~
miarv W
n . .. .o
~ % realizacji o
m wskaznika M o © © ©
o narastajgco 2
. (7]
= Wartos$¢ z c
(%)) ©
o jednostka a e e e e
© . o
miarv -
S =
% realizacji o
& | wskaznika | £ © © © ©
o . [T
o N narastaiacn M
T >
N | Wartod¢z | N
ﬂ. jednostka © © © ©
miary
(%]
c > —
~ ° o]
n 2 Q@ 8
S m S < S B3 N S
8 Nazwa S c o c >2 |0 c @ 5 o c 8=
o , . o 9 = O € 2 |g ©c o 8 O © c ©
- wskaznika S = 2 = S © & o >0 2 9 =g >0 §
@] N z v O N v o 'O O N O 2
°cT s e 235 |88 LF5cC2F 8w
MW,O.W_ S N ¢ Mrv,vnqkquMrV,.npO
3858 B35 (883828885 ¢
= ©
S5 2 E|l 53¢ 38 |8 az24a£clasaly
A MOJ3pI| Ilbemouul MOJOIUIS
z31zpojw
yoAuieyo| |119s0za401931Ispazid yaAmouyAd
suezs olu
o o emAUMOIAM Ibuaradwoy 9ISa4)ez M Ibusladwoy
b o f 9IUaIUdOWZAN [AzpaIm B1USZSOUPOd| dludzsoupod
T'T 'dad

dIZM3ISPazZid

¢T'd?
1231ZM3ISpazid

€71'd
91231ZM3ISPazZid

v'1d
91031ZM3ISpazid

60



() =
= )
g 323 ¥
S w5 3% S 8 |Liczbaprojektow
- g 4 = O . 1 100 0 100 0 100 100 PS WPR
o < -z 2 2 |partnerskich
b5t s o X o
NoWE T oW
a \
2
3 5 8
o N
£ 8 st 3
0 c 5 80 Liczba projektow
o+ 38 22 ) 0 0 1 50 1 100 100 PS WPR
w o g N9 partnerskich
o° 2 o 5 >
Q o =
Y < F x =
o > E
o = 3
R.42 Promowanie
Wskaznik rezultatu wiaczenia spotecznego:
liczba oséb objetych 0 35 35 PS WPR
W.1.1 wspieranymi projektami
wiaczenia spotecznego
R1PR Poprawa realizacji
celéw dzieki wiedzy i
.. innowacjom: liczba oséb
Wskaznik rezultatu korzystajacych z doradztwa,
W.1.2 szkolen, wymiany wiedzy lub
.. bioracych udziat w grupach
Wskaznik rezultatu operacyjnych europejskich
W.1.3 partnerstw innowacyjnych 175 0 35 PS WPR
o L (EPI) wspieranych w ramach
Wskaznik rezultatu WPR, by zwiekszy¢
W.1.4 zrébwnowazong efektywnos¢
gospodarcza, spoteczng,
Wskaznik rezultatu $rodowiskowa, klimatyczna i
w zakresie gospodarowania
W.1.5 zasobami
R.42 Promowanie
wigczenia spotecznego:
WskazZnik rezultatu i 5 ;
liczba 0séb objetych 0 35 35 PS WPR

W.1.6

wspieranymi
projektami wtaczenia
spotecznego

61



do do do do
lata do 31.12.2028 | do 31.12.2029
31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2027
o
=
s 5 s R |5 s X |5 s X5 s | 5 sb s8] 5 s X ®
CEL 2z 2 5|2 :185|2:|85|2:|85|2:;;85;2:,85|27| %
S o g|RhL|log|RLiog|InL|ios|RLyOoghERNLyFD §|RZ 3
3 2 al2F|2a|2F|l22(28|2a(25F S ak28F 22|28
5 EN ggng\ggng\gg:gN\ggz gN\;gg: EN\gg:
C.2 Zwiekszanie aktywnosci gospodarczej mieszkancow z poszanowaniem srodowiska
o —
o 2 T 32 =
> S 5 8 © 32 2 Liczba wspartych
N C O >
s = g 2 5 £ 5 S| matychgospodarstw| 0 0 0 0 4 100 0 0 0 100 0 100 | PSWPR
@ O ©§ (© =
2 o = SEE 2! rolnych
O © 0 ‘N ool
N o o o ©
= a
(a1
o = Z 3
2 0o .
o 'qé 2 T = Liczba wspartych
‘N S ® N 3 o
2 N 27 2 g podmiotéow w
N O [ ® . 0 0 7 50 0 50 7 100 0 100 0 100 PS WPR
2 o ETS Y 5 zakresie
] v 9o a . , .
N T 2389 przedsiebiorczosci
o o 3 o &0
—
R.39 Rozwdj
gospodarki wiejskiej:
liczba przedsiebiorstw
rolnych, w tym
Wskaznik rezultatu W.2.1 | przedsiebiorstw 0 0 4 0 0 0 PS WPR
zajmujacych sie
biogospodarka,
rozwinietych dzieki
wsparciu WPR
R.37 Wzrost gospodarczy
i zatrudnienie na
Wskaznik rezultatu W.2.2 | °Pszarach wiejskich: 0 7 0 7 0 0 PS WPR
nowe miejsca pracy
objete wsparciem w
ramach projektow WPR

62



do do do
lata do 31.12.2028 | do 31.12.2029
31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2027
O
=
o o o o o (=] °
CEL 2 % s X g s g s s X5 s | s s X|gsp s X @
2z 2f|2;|85|2;B8582;|88|2;p88¢2;(88823| B
a N o g|lNnZ|log| 2o NnS|log | SR O gENS| TR NS 3
Eé 4 o S N 4 o S N ¥ o B 35 N 4 o E_Nzﬂun_.g_s ‘,f,.(m_.gg
= @ SN|F&|aN|Fap T a&|dRN|Fa] dRpTa&|dNp T e
c3 Poprawa dostepu do infrastruktury i ustug ogélnodostepnych - rozwdj ustug dla mieszkaricéw w tym mieszkarncéw w niekorzystnej
’ sytuacji
D - -
o © Liczba zrealizowanych
qﬁ-" = projektéw
C »n
L dotyczacych 0 0 10 | 100 | © 100 0 100 0 100 0 100 PS WPR
2 a3 = opracowania
Q b= koncepcji Smart
a Village
@ v S g Liczba operacji
_- Y
4 o 823 dotyczacych
‘N 2 O
Ey ™ g 3 2 wyposazenia 0 0 0 0 7 33 7 66 7 100 0 100 PS WPR
@ = e e e
o+ aes 5 Swietlic wiejskich i
N = 2 ¢ . ,
a 2 = miejsc spotkan
S _ Zlé'r g“ .| Liczba zrealizowanych
g ™ g o ® e 2 operacji dotyczacych
N
:17’)' 2 '8 E -§ ‘T g .2l budowy i rozwoju 0 0 7 100 0 100 0 100 0 100 0 100 PS WPR
8 o 3 o = @ % ogdlnodostepnej
N o0 O = af. £ k bli .
a %D E infrastru tury publicznej
g < IOEJ 'g g Liczba zrealizowanych
o My E B e operacji dotyczacych
£ o 8 g N O - L 0 0 0 0 0 0 4 57 0 57 3 100 PS WPR
T o 3 g > wyposazenia organizacji
NS =0 0
a v g 8_ pozarzadowych




R.40 Inteligentna
przemiana gospodarki
Wskaznik rezultatu W.3.1 | wiejskiej: liczba 0 10 0 0 0 0 PS WPR
wspieranych strategii
inteligentnych wsi
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dzieki wsparciu z WPR

Zatacznik nr 3: Budzet LSR

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR | ZARZADZANIE LSR

) Program/Fundusz Srodki ogétem
Zakres wsparcia
PS WPR EFRR* EFS+* (EUR)
Wdrazanie LSR 1 750 000,00
(art. 34 ust. 1 lit. b rozporzadzenia nr 1750 000,00 - -
2021/1060)
Zarzadzanie LSR 412 500,00
(art. 34 ust. 1 lit. c rozporzadzenia nr 2021/1060) 412 500,00 - -
2 162 500,00 - - 2 162 500,00
Razem

* Wysokos¢ srodkdw danego funduszu na RLKS dostepnych dla LGD w danym wojewddztwie bedzie wyZsza o wartos¢ wktadu krajowego, ktérego procentowy
udziat w tej kwocie jest okreslony dla danego FEW.

** W wierszu odpowiadajgcemu danemu EFSI, z ktérego LSR nie bedzie finansowana, nalezy wstawic wartos¢,,0”.
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Zatgcznik nr 4: Plan wykorzystania budzetu LSR

srodki zakontraktowane (w Euro) do:

31.12.2024

31.12.2025

30.06.2026 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029
% % % % % %
fundusz kwota wykorzys , wykorzys , wykorzys , wykorzys , wykorzys , wykorzys kwota wykorzysta
B . kwota ogotem . kwota ogotem . kwota ogoétem . kwota ogétem . kwota ogotem . B .
ogotem tania ; tania ; tania ; tania ; tania ; tania ogotem nia
] . (UE+krajowe) . (UE+krajowe) . (UE+krajowe) . (UE+krajowe) . (UE+krajowe) . . .
(UE+krajowe) | budzetu budzetu budzetu budzetu budzetu budzetu | (UE+krajowe) | budzetu
LSR LSR LSR LSR LSR LSR LSR
EFRROW 0,00 0,00| 945 000,00 54 % | 150 000,00 62 %| 130 000,00 70%| 432 500,00 94 % 80 000,00 99 %| 12500,00| 100,00%
EFS+ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EFRR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RAZEM 0,00 0,00| 945 000,00 54 % | 150 000,00 62 % | 130 000,00 70%| 432 500,00 94 % 80 000,00 99%| 12500,00( 100,00%
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